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BAKGRUND OCH OVERVAGANDEN

Pa uppdrag av SLS fullmiktige 2018 har arbetsgruppen arbetat intensivt under hosten i
syfte att foresla en stiarkt organisation. Centrala fragor som gruppen bearbetat ar hur
sektionerna kan ges tydligare roll, hur SLS kan 6ka sitt tvarvetenskapliga perspektiv och
hur vi kan se till att det kdnns meningsfullt och motiverat for sektionskollektivet att ta
gemensamt ansvar for finansiering av SLS sektionsovergripande arbete.

® En utgangspunkt for gruppen har varit direktivet (se bilaga 1.) och stravan att astad-
komma en fordndring som innebar att endast medlemmar utévar det demokratiska
inflytandet i SLS. I dag dr majoriteten sektionsmedlemmar inte medlemmar i SLS trots
att sektionerna dr rostbarande organ i SLS fullmadktige.

® En annan har varit att med en organisationsférandring astadkomma en mer
solidarisk och rattvis finansiering av SLS sektionsdvergripande arbete. Arbetsgruppens
analys har visat att SLS ger stod till sektioner samt bedriver ett omfattande sektions-
overgripande arbete — sasom paverkansarbete, remisser, etiska riktlinjer, kurser/sympo-
sier och expertuppdrag fran myndigheter — som i dag finansieras av medlemsavgifter
fran de cirka 10 000 individuella medlemmarna i SLS. Det som nu bor dstadkommas ar
en anpassning av organisationen som tillgodoser att det sektionsovergripande arbetet
framst finansieras av sektionskollektivet med en rimlig kostnad for varje medlem.

® En tredje utgangspunkt i arbetet har varit att hitta alternativ som stérker SLS som
moderforening till foreningar och inte minst nuvarande sektioner och ddrmed i for-
langningen SLS som den samlande vetenskapliga professionsorganisationen for lakare i
Sverige. Organisationsférdndringen som slutligen beslutas ska ge férutsattningar f6r SLS
att i annu hogre utstrackning stétta sektionerna och driva de gemensamma frdgor man
vill att SLS ska driva.

® Slutligen, en fjarde utgangspunkt har varit att samtliga sektioner som i dag ingéar i SLS
ska kdnna sig vilkomna i en ny organisation med mojlighet att paverka dess arbetsfor-
mer. Arbetsgruppen har uppmirksammats pa att sektionernas behov av och identifika-
tion med moderforeningen ser olika ut beroende pa storlek och specialitetsomrade m.m.
Det bor darfor finnas olika ingdngar for dem i SLS sa ingen sektion kdnner sig tvingad
att bli medlem i SLS.

Dessa fyra utgangspunkter dr en utmaning, men nédvindigt, att arbeta med sam-
tidigt. Att hitta en rimlig avvigning mellan att a ena sidan l6sa demokrati- och rittvise-
problematiken i SLS och att & den andra fa till en organisation som bygger pa frivillighet
(och att alla sektioner ska kdnna sig vilkomna) har varit en utmaning for arbetsgruppen.
Frukten av gruppens anstrangningar dr denna diskussionspromemoria med forslag till
ny medlems- och organisationsstruktur i SLS.
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Som framgar i promemorian ar det ’formen’’ - hur SLS ska organiseras - som
arbetsgruppen nu ldgger forslag kring, vilket var fullméktiges uppdrag till gruppen.
“Innehallet” — vad SLS ska dgna sig at — ar emellertid en minst lika viktig diskussion som
gruppen ocksa berdrt i sina analyser och som maste féras inom hela organisationen fran
och med nu.

Stockholm den 18 januari 2019

For arbetsgruppen

Maria Wolf, Sektionen fér allmédnmedicin

Stefan James, Sektionen for kardiologi

Peter Elbe, Sektionen for kirurgi

Henrik Engblom, Sektionen for klinisk fysiologi

Per von Hofsten, Sektionen for oto-rhino-laryngologi, huvud- och halskirurgi

Bengt Jeppsson, Lakaresillskapet i Lund
Maria Belikova, Kandidat- och underldkarféreningen

Tobias Alfvén, vice ordférande SLS, sammankallande (medlem i Sektionen for pediatrik)
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SAMMANFATTNING

Ombildningen av medlemskapet foreslas for att SLS ska fortsitta vara
ett starkt och tvirvetenskapligt likarsillskap for sina foreningar.

Forslaget innebar att

A) Det fran och med 2021 inférs en ny medlemskategori, medlemsférening, for de
foreningar som i dag ar sektioner i SLS. En medlemsforening ansluts med hela sitt
medlemsantal och ut6var inflytande i och betalar avgift till SLS i relation till antalet
lakarmedlemmar i féreningen. Samtliga medlemmar i féreningen bli medlemmar i SLS.
SLS tillhandahaller ett medlemsregister dit samtliga medlemsféreningar med sina med-
lemmar kan anslutas och det infors extratjanster for medlemsforeningar som onskar
utokat administrativt stod fran SLS.

§) Sektioner som avstar fran att bli medlemsférening kan ansdka om att kvarsta som
sektion. For medlem i sektion kvarstar mojlighet till individuellt medlemskap i SLS.
Sektioner som avstar fran att bli medlemsférening i SLS far inte samma inflytande och
formaner som medlemsforeningar. Natverk skapas for individuella medlemmar i det fall
en sektion skulle vilja att limna SLS.

® Vissa forandringar infors dven for lokala lakarsallskap samt Kandidat- och underldkar-
foreningen (KUF). KUF kommer att bli en forening i SLS med réstritt vid fullmaktige,
vilket tidigare inte varit fallet.

® En schablonavgift pa forslagsvis runt 200 kr per lakarmedlem i medlemsforeningen
tas ut. Avgiften bor kunna differentieras utifran olika kategorier. Schablonavgiften ar
inte knuten till en fysisk person i medlemsféreningen utan utgdr endast en berdknings-
grund. Medlemsforeningen beslutar med andra ord helt sjélv hur avgiften till SLS slutli-
gen finansieras. Beloppen kommer édven fortsattningsvis att beslutas av fullmaktige.

® Organisationsforandringen kommer att utvarderas tre ar efter att den tratt i kraft.

Malsidttningen dr att sa manga sektioner som majligt véljer att uppgradera sig till
medlemsforening i SLS och att huvudsparet in i SLS for ldkare blir ggnom medlemskap
via medlemsfoéreningen. Medlem i medlemsférening blir sdledes dven medlem i SLS, med
mojlighet att soka forskningsanslag och delta i kurser/program som SLS arrangerar. |
forslaget ingar dven att SLS tillhandahaller ett centralt medlemsregister dit medlemsfor-
eningar och medlemmar ansluts.

Att avsta fran att bli medlemsfoérening i SLS och kvarsta som sektion under nuvaran-
de former dr endast ett andrahandsalternativ. Ska malen om ett mer demokratiskt, réttvist
och starkare SLS nas bor huvuddelen av sektionerna overga till medlemsforeningar. En viktig
del av forslaget ar att den forandrade organisationen foljs upp och utvdrderas efter tre ar.

De foreslagna forandringarna inklusive reviderade stadgar foreslas trada i kraft fran
den | januari 2021.
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FORSLAGET

|. Medlemskap for forening

En ny medlemskategori infors i SLS stadgar: medlemsforening. Villkoren for att bli
medlemsforening ér i princip samma som for nuvarande sektioner, dvs. det ska vara
forening

« inom ett medicinskt amnesomrade som vunnit allmdnt erkind sjdlvstindig stdllning
« som dr riksomfattande och bereder utrymme for aven yngre och blivande likare

« som omfattar minst 30 ldkarmedlemmar.

Dagens sektioner i SLS kommer om de uppfyller villkoren ovan att 6verga till medlems-
toreningar med undantag for de som aktivt vdljer att avsta (se 2. Avsta fran medlemskap
som forening nedan). Ny forening som vill ansluta sig till SLS och uppfyller villkoren
ovan blir medlemsforening efter beslut i fullmdktige. Medlemskapet for foreningen upp-
hor den 31 december dret efter det ar dd anmalan om uttrade inkommit till SLS.
Medlemsforening i SLS ansluts med hela sitt medlemsantal. Medlemsavgiften och de-
mokratiskt inflytande i SLS fullmédktige blir proportionell till antalet ldkarmedlemmar i
foreningen. Samtliga medlemmar i medlemsféreningen blir &ven medlemmar i SLS. Den
juridiska terminologin i stadgarna blir "indirekt medlem” och man har inflytande och
forméner som medlem. Medlemmar med eventuell annan yrkesbakgrund an ldkare i
foreningen betraktas som associerade medlemmar i SLS.

Mandatfordelningen kan utformas pa olika sitt men ett rimligt alternativ dr att med-
lemsférening far utse ledamot i fullméktige for varje paborjat 250-tal ladkarmedlemmar i
foreningen. En medlemsférening med drygt 1 000 likarmedlemmar skulle med detta sitt
att rakna ha 5 mandat i SLS fullméktige. Arbetsgruppen utreder detta och kommer att ha
ett fardigt forslag i god tid infor fullmaktige 2019.

SLS fullmiktige beslutar om nivan pa medlemsforeningarnas avgift till SLS. Beslut

om avgifter foreslas fordra en kvalificerad majoritet, forslagsvis minst 60 procent, av de
ndrvarande ledamdterna och fungerande suppleanter dr eniga om beslutet. Forslaget

hér ar att man utgér fran en schablonavgift pa 200 kr per likarmedlem i foreningen. Det
mojliggor en verksamhet med rimlig ambitionsniva och utvecklingskraft inom SLS. Men
denna schablonavgift bor differentieras utifran olika kategorier. Exempelvis bor avgiften
per pensionerad likarmedlem eller AT-lakare ligga pa 100 kr per ar. Schablonavgiften ar
inte knuten till fysiska medlemmar i féreningen utan utgdr endast en berdkningsgrund.
Medlemsforeningen beslutar med andra ord helt sjalv hur avgiften till SLS slutligen
finansieras.

Mervirdet eller "nyttan” som medlemsavgiften ger medlemsforeningen ér SLS verk-
samhet med samordning och service. Det handlar bland annat om

« 6vergripande policyarbetet som bedrivs via foreningarna samt i SLS ndmnd, delegatio-
ner och kommittéer
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» utvecklingsprojekt sésom att implementera SLS fortbildningsmodell och utveckla
kursverksamheten

» remisshanteringen

« information och nyhetsbrev

» visst administrativt och juridiskt stod till féreningarna

« upphandling av forsakringar och IT-system m.m. som féreningarna kan ta del av

» tillgang till lokaler i SLS hus till reducerat medlemspris.

SLS tillhandahaller dven ett medlemsregister dit medlemsféreningarna och deras med-
lemmar, som ocksé blir medlemmar i SLS, kan anslutas. Det innebar att SLS dven kan ta
over foreningarnas medlemsadministration, vilket inkluderar registervard och avisering-
ar, till en reducerad kostnad. Oavsett hur registret utformas och vilka som ansluts maste
SLS ha in uppgifter som underlag for berdkning av avgift och mandat — samt f6r kom-
munikation och information till medlemsféreningens medlemmar om SLS aktiviteter
och verksamhet och for ansdkan om forskningsanslag.

En annan direkt nytta for medlemsféreningarna dr att automatiskt medlemskap i SLS
blir en del av féreningens erbjudande/bonus till sina medlemmar. Féreningens medlem-
mar, som ocksa blir medlemmar i SLS, fir ssmma medlemsnytta som dagens individuel-
la medlemmar. I denna medlemsnytta ingar bland annat

 mdjlighet att delta i SLS programverksambhet till reducerat medlemspris

« mojlighet att soka forskningsanslag och resebidrag

» tillgang till lokaler i SLS hus till reducerat medlemspris

» Fortbildningsdagar till reducerat medlemspris

« Framtida SLS-aktiviteter riktade exklusivt till medlemmar.

Fordelen med att infora kategorin medlemsforeningar enligt ovan ér att det I6ser nuva-
rande problem med demokratiunderskott och orittvis finansiering i SLS. Det renodlar
ocksa SLS roll som moderférening och ger starkare incitament f6r nuvarande sektioner
att bestimma inriktning i SLS verksamhet. For den enskilde individen finns ytterligare
ett antal fordelar i form av direkt medlemsnytta, enligt beskrivningen ovan. Nackdelen
ar att en del sektioner kan behova hoja sina medlemsavgifter for att finansiera avgiften
till SLS ndr man uppgraderas till medlemsforening. Av detta skl ar det viktigt med
frivillighet och alternativ samt att implementering av det nya systemet planeras forst till
2021, vilket ger tid till férankring och forberedelse i respektive sektion. For den enskilde
individen innebér ocksa sektionens uppgradering till medlemsforening avsevart lagre
avgift jamfort med nuvarande ordning, dir medlemsavgifter erldggs bade till sektionen
och till SLS.
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2.Avsta fran medlemskap som forening

Forening som i dag har status som sektion i SLS kan ansoka om att fa kvarsta som
sektion i stdllet for att bli medlemsforening i SLS. Det innebdr att de inte ingar i SLS
med hela sitt medlemsantal. Sektionsmedlemmar som dr individuella medlemmar i SLS
kan fortsatt vara det men betalar en avgift (som i dag, forslagsvis 700 kr/ar) som blir
betydligt hogre dan schablonavgiften per lakarmedlem (férslagsvis 200 kr/ar) i medlems-
foreningen. De sektionsmedlemmar som ocksa dr individuella medlemmar i SLS har
tydliga medlemsférmaner (se 3. Méjlighet till direkt individuellt medlemskap i SLS)
som inte omfattar 6vriga medlemmar i sektionen.

Sektionen betalar ingen medlemsavgift till SLS. Daremot betalar den en symbolisk
administrativ avgift for féreningsvarden som ar knuten till den.

Sektion som avstar fran att bli medlemsférening kan inte nyttja SLS lokaler till reducerat
pris eller for sina medlemmars ridkning fa generellt reducerat medlemspris pa fortbild-
ningsdagar. Den kan heller inte ansluta sitt medlemsregister i SLS centrala register eller
nyttja mojligheten till administrativa tillaggstjanster (se 4. Tilliggstjanst for medlems-
foreningar i SLS). Daremot har sektionen i princip samma “nytta” eller mervérde av att
vara del av SLS som en medlemsférening nir det géller det vergripande policyarbetet,
remisshanteringen samt information och nyhetsbrev.

Sektionens inflytande i SLS fullméktige bestdims som i dag — dvs. sektion far utse leda-
mot i fullmaktige for varje paborjat 250-tal medlemmar i sektionen som ocksa ar med-
lemmar i SLS. En sektion med exempelvis drygt 1 000 medlemmar varav 300 dr med-
lemmar i SLS far ddrmed 2 mandat i fullmdktige. Det innebir att sektionen far samre
inflytande i SLS jamfért med medlemsféreningen.

Arbetsgruppen foreslar att forening som avstar fran att bli medlemsfoérening och
kvarstar som sektion skickar in sitt medlemsregister till SLS en gang per ar, som sedan
samkors med SLS medlemsregister som underlag for mandaten (som berdknas utifran
hur manga som dr medlemmar i SLS och i sektionen).

Fordelen med att mojlighet till att vara sektion kvarstir ir att de foreningar som av olika
skil inte vill eller kan bli medlemsféreningar fortsatt kan vara en del av SLS.

Nackdelen. ir att det skapar en mer komplex och svardverskadlig organisation. Om
organisationsférandringen ska fa 6nskvird effekt maste medlemsférening vara huvud-
alternativet som de flesta av nuvarande sektioner viljer. Att kvarstd som sektion ska
endast vara ett andrahandsalternativ. Darfor ér det viktigt att den nya organisationen
foljs upp, utvirderas och vid behov justeras nagra ar efter att den trétt i kraft, forslagsvis
efter tre ar.
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3. Majlighet till direkt individuellt medlemskap i SLS

Huvudsparet enligt den modell som foreslas i denna diskussionspromemoria ér ett
medlemskap i SLS for enskilda likare som gar via medlemsféreningen. Man kan som
exempel tdnka sig en nybliven specialist inom kardiologi som blir medlem i Kardiolog-
foreningen. Eftersom kardiologféreningen (i detta pahittade exempel) dr medlemsfor-
ening i SLS blir den nyblivna specialisten ocksa medlem i SLS. Hen kan ddrmed soka
forskningsanslag samt delta i kursverksamhet och nyttja SLS lokaler till reducerat med-
lemspris.

Alla ldkare har emellertid inte en naturlig tillhorighet till en specialitetsforening som ér
medlemsforening i SLS. Det kommer dven att finnas ldkare som dr medlemmar i en f6r-
ening som ansokt om att kvarsta som sektion efter organisationsférandringen men som
fortsatt vill vara medlem i SLS. Likasa kan det finnas ldkare som vill vara en del av SLS
men, av olika skdl, inte vill vara medlem i en medlemsforening. Det 4r en viktig grund-
princip att samtliga likare som sa 6nskar ska kunna vara del av SLS. Dérfér bor mojlig-
het till direkt individuellt medlemskap i SLS, sasom i dag, kvarsta for ldkare och andra
relevanta yrkesgrupper. Det kan gilla AT-ldkare, pensionerade ldkare och i forekomman-
de fall ST-ldkare men @ven andra yrkesgrupper som i dag ar associerade medlemmar i SLS.

Likarstudenter och yngre likare fram till legitimation undantas fran huvudsparet, dvs.
medlemskap i SLS via medlemsfoérening, i meningen att dessa grupper ska fortsatt vara
individuella medlemmar i SLS och sedan inga i Kandidat- och underlakarféreningen
(KUF). Det frimsta skdlet dr att medicinstudenter och yngre lakare dr en sjdlvklar och
bestdende del av ett nationellt lakarsillskap. Det giller &ven KUF som inte &r att betrakta
som en medlemsforening men som &r en sjdlvklar del av SLS.

For att stimulera medicinstudenter att engagera sig i SLS bor avgiften for studerande
sdnkas och inbetalningssystemet kraftigt férenklas. De individuella medlemmarna i SLS
ska annars betala ungefir samma avgift till SLS som i dag. Arbetsgruppen foreslar att
avgiften blir:

« 700 kr/ar for ordinarie medlemmar och associerade medlemmar

« 350 kr/ar f6r pensiondrer och de med likarexamen men ej leg under fem ar

o 50 kr/ar for studerandemedlem.

For denna avgift far de individuella medlemmarna samma medlemsnytta som de som
blir medlemmar i SLS via medlemsféreningen. Det giller bland annat:

« mojlighet att delta i SLS programverksambhet till reducerat medlemspris

« mdjlighet att soka forskningsanslag och resebidrag

 medlemsinformation och nyhetsbrev

« tillgang till lokaler i SLS hus till reducerat medlemspris

» Fortbildningsdagar till reducerat medlemspris

o Framtida SLS-aktiviteter riktade exklusivt till medlemmar.
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4.Tillaggstjanst for medlemsféreningar i SLS

Medlemsforeningar och lokala lidkarsillskap som sé dnskar kan betala tilldgg (premie
eller kop av enskilda tjanster) for utokad service fran SLS. Detta ska endast vara méjligt
for medlemsforeningar och de lokala ldkarsallskapen.

De utdkade tjinsterna kan vara att SLS administrerar medlemsféreningens hemsida,
styrelseforberedelser eller bistar i planering/genomférande av moten eller kurser. SLS
samarbete med det sa kallade Hjartforbundet utgor en modell att utveckla vidare. I det
fallet innebdr samarbetet i korthet att SLS tillhandahaller en administratdr pa 50 procent
som stod till de sektioner och underféreningar som ingar i det sa kallade Hjértforbundet.
SLS skoter rekrytering och tar det fulla arbetsgivaransvaret f6r administratéren. Hjart-
forbundet star i sin tur for 16n och tillhorande kostnader pé 50 procent. Administratoren
bistar sektioner och underforeningar i Hjartforbundet med vérd av hemsida, styrelsefor-
beredelser, minnesanteckningar, utskick av medlemsavier och registervard. En specifik
lista 6ver det administrativa stod som SLS ska erbjuda tas fram i separat diskussion med
respektive forening.

5.”Natverk” for individuella medlemmar i SLS

Ett foreningsmedlemskap blir som tidigare beskrivits frivilligt f6r nuvarande sektioner

i SLS och eventuellt kommer nagon/nagra att vilja avsta fran att vara kvar dven som sek-
tion i en ny organisation. Dessa sektioner kommer att ha medlemmar som ar och fort-
sattningsvis vill vara individuella medlemmar i SLS. Dessa medlemmar kommer genom
sin specialitetstillhorighet att representera ett specialitetsomrade och forslagsvis inga i ett
av SLS organiserat natverk med medlemmar i den f.d. sektionen som ocksa ar individu-
ella medlemmar i SLS. Det blir detta nétverk som bland annat hanterar underremisser
och utser experter som kan representera SLS i olika sammanhangen dar specialiteten &r
relevant. Nitverket utgor ockséd en naturlig link mellan SLS och den f.d. sektionen.

6.Associerade foreningar, lokala lakarsallskap och
Kandidat- och underlakarforeningen (KUF)

Associerade foreningar kvarstar som i dag utan férandringar. Enda skillnaden ar att de
betalar en symbolisk administrativ avgift for féreningsvarden som ar knuten till dem.

De lokala likarsillskapen &r en viktig arena for medlemsaktiviteter och SLS forankring
ute i landet. Inriktningen bor vara att varje eventuell forandring ska ge forutséttningar
for stirkt koppling mellan de lokala lakarsallskapen och centrala SLS. Forslaget ér att
séllskapen inte blir medlemsféreningar som sektionerna utan kvarstar i stadgarna som
“lokala ldkarséllskap” som i dag. De ska heller inte betala medlemsavgift till SLS i den
nya organisationen. Daremot ska de precis som de associerade foreningarna betala en
administrativ avgift for féreningsvarden.

De allra flesta medlemmarna i de lokala lakarséllskapen kan antas vara medlemmar i
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en eller flera medlemsforeningar/sektioner och dirmed vara medlemmar i SLS. For att
gora mandatférdelningen till fullmaktige sa administrativt enkel som mojligt bor varje
lokalt lakarsallskap som &r aktivt och bedriver verksamhet fa ett mandat i SLS fullmakti-
ge oavsett storlek. De lokala ldkarséllskapen ska kunna betala f6r moéjligheten att ansluta
sig till SLS register samt ha rétt till visst stod och att kunna kopa till tillaggstjanster.

Kandidat- och underlikarforeningen (KUF) ar SLS framtid, bade centralt och for
medlemsféreningarna/sektionerna och dven hir giller inriktningen att varje eventuell
forandring ska ge forutsattningar for starkt koppling mellan studenter/yngre ldkare och
centrala SLS och fér medlemsféreningarna/sektionerna. Forslaget ar att KUF ombildas
fran som i dag associerad forening till en sjélvstindig student och yngreldkarférening
med rostratt — ett mandat — i SLS fullméktige. KUF har ett annorlunda uppdrag jamfort
med medlemsféreningar och lokala ldkarsallskap i meningen att foreningen pa uppdrag
av SLS samordnar och bedriver aktiviteter for gruppen studenter och yngre ldkare som
ocksa dr individuella medlemmar i SLS. Med yngre ldkare avses hér de som har lakarex-
amen men dnnu inte fatt legitimation. De som fatt legitimation kan kvarstd som medlem
i KUF kalenderaret ut. Ddrefter ska de naturligt slussas vidare till lamplig medlems-
forening/sektion inom dmnesomradet dér likaren avser att specialisera sig alternativt
anslutas till det natverk som skapas for direkta SLS medlemmar utan medlemsforening/
sektionstillhorighet.

KUF betalar ingen egen avgift till SLS (liksom sektionerna dr deras medlemmar beta-
lande individuella medlemmar i SLS). Deras medlemmar ingar i SLS centrala register.
KUF erhaller ocksa en budget och ett visst kanslistod fran SLS for att kunna fullgéra sitt

uppdrag.
7. Fortsatt beslutsprocess och utvardering

Nedan beskrivs tidplanen fram till fullméktige da ett beslut fattas om en organisations-
forandring som trader i kraft 2021.

TIDPLAN FORSLAG TILL FM 2019

Arbets-
gruppens
fosta mote

Arbets- Ordférande- Utskick Utskick Utskick kallelse/
gruppsmdte  rad namnd namnd handlingar FM

Arbets- Utskick av Sektionernas Namnd- N@mnd-  Fullmaktige-
gruppsmdte nyttforslag  synpunkter mdte mote mote 2019
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Direfter har sektionerna ett dr pa sig att diskutera hur de stdller sig till organisations-
forandringen och om de ska ingad som medlemsforeningar eller inte och hur detta i sa
fall ska finansieras. Centrala SLS och kansliet far ocksa tid att vidta forberedelser sa att
organisationsférandringen kan fungera rent praktiskt ndar den trader i kraft.

Vid fullmiktige 2020 kommer det fastslas for forsta gdngen vilka sektioner som ingar i
SLS som medlemsféreningar 2021 och vilka som valt att avsta fran att bli medlemsféren-
ing och ansokt om att fa kvarstd som sektion. Fullmaktige kommer dé ocksa att besluta
om avgifter fér medlemsféreningar och individuella medlemmar 2021. Hosten 2020
limnar de sektioner som ska bli medlemsféreningar for forsta gangen in sitt medlemsre-
gister till SLS som ligger till grund for bade avgift och mandat 2021, f6r kontroll av med-
lemskap vid ansékan om forskningsanslag samt for information och kommunikation om
SLS aktiviteter och verksamhet till medlemsféreningarnas medlemmar. I januari 2021 tar
SLS in avgift fran medlemsféreningarna for forsta gangen och vid fullmaktige samma ar
finns for forsta gangen ledamoter som representerar medlemsfoéreningarna och KUF pa
plats.

Det kommer att vara en 16pande uppgift for SLS fullmaktige att fastsla medlemsforen-
ingar och sektioner nastfoljande ar i SLS eftersom detta kan dndra sig 6ver tid.
Sammanfattningsvis dr huvudsparet i den nya SLS-organisationen att sektionerna blir
medlemsféreningar i SLS. Ska méalen om ett mer demokratiskt, rattvist och starkare

SLS nas bor den absoluta majoriteten av sektionerna overgatt till medlemsforening nér
forandringen tratt i kraft 2021. Vi tror att drivkraften for en sektion att bli medlemsfor-
ening i SLS dr stark — inte minst viljan att bidra till det gemensamma bésta men &ven att
det demokratiska inflytandet 6kar och mojligheten att liamna 6ver sitt medlemsregis-

ter inklusive administrationen till SLS. Men det dr 4ndé viktigt att man noga foljer att
utvecklingen gar at ratt hall. Darfor bor fullmidktige i samband med att beslutet fattas om
organisationsférandringen ocksa fatta beslut om att den ska f6ljas upp kontinuerligt och
en utforlig utvardering ske tre ar (under 2024) efter inférandet. Utvdrderingen ska omfatta
hela organisationsférandringen. Vad har fungerat respektive inte fungerat? Vad kan goras
battre? Avsikten dr att utvdrderingen vid behov ska leda till nédvéndiga justeringar i orga-
nisationsmodellen och stadgarna som kan tas av fullmaktige 2025 och trida i kraft 2026.
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BILAGA |

Svenska
Lakaresallskapet

Direktiv for SLS arbetsgrupp for starkt interndemokrati
(beslutades vid naimndens sammantrade 2018-06-12)

PROBLEM

1 SLS stadgar finns krav pa sektionerna nir det géller individuellt medlemskap i SLS: att sektion ska
omfatta minst 30 medlemmar i SLS, att ledamot i sektionsstyrelse ska vara medlem eller associerad
medlem i SLS och att 6vriga sektionsmedlemmar bor vara medlemmar eller associerade medlemmar i SLS.
Men det dr lagt stél lda krav med tanke pa att sektionerna i snitt har cirka 500 lakarmedlemmar.

Undersokningar som SLS gjort visar att SLS-medlemmar i snitt utgor 20- 25 procent av sektionerna. Det
innebdr att en sektions uppfattning om hur SLS verksamhet ska bedrivas sannolikt aterspeglar preferen-
serna hos en grupp sektionsmedlemmar varav de allra flesta inte &r medlemmar i SLS. Sektionerna skulle
kunna samla majoritet kring avgérande beslut om SLS verksamhet som helt gar pa tvirs mot viljan hos
SLS medlemskar.

Tre alternativ for stiarkt interndemokrati

SLS organisationsstruktur maste fordndras i en riktning som sakerstaller att enbart medlemmar har
demokratiskt inflytande i foreningen. Ndmnden ser i princip tre alternativa féreningsmodeller att utga
fran (dven om det sikert kan finnas fler). Dessa kan utformas pa olika sitt och d&ven kombineras.

® Ett alternativ dr gora sektionerna till huvudsakliga medlemmar i SLS och ddrmed SLS till en renodlad
alliansforening. sektionerna ansluts d4 med samtliga sina medlemmar och betalar en avgift till SLS baserad
pé antalet ldkare som 4r medlemmar i sektionen. Antalet likarmedlemmar i sektionen utgér dven under-
lag for mandatférdelning tiiiSLS fullmaktige. Individuellt medlemskap i SLS blir endast mojligt for de som
saknar naturlig sektionstillhérighet. En variant av detta alternativ skulle vara att sektionerna blir medlem-
mar men betalar endast en lagre avgift baserad pa det stod som SLS centralt kan erbjuda.

e Ett andra alternativ 4r att infora krav pa individuellt medlemskap i bade SLS och sektion. Inom exem-
pelvis Lakarforbundet finns i dag ett obligatorium fér medlemmar att vara med i savil lokalférening som
yrkesforening forutom i forbundet centralt. En mjukare variant av obligatoriskt medlemskap i bade SLS
och sektion skulle kunna vara att skdrpa dagens krav pa att sektion ska omfatta minst 30 medlemmar i
SLS till att omfatta en viss procent medlemmar i SLS.

® Ett tredje alternativ for att stirka den interna demokratin inom SLS ar att bibehalla det individuella
medlemskapet som i dag men att ge medlemmarna rostritt i fullméktige. Det kan exempelvis ske genom
att medlemmar rostar fram sina egna representanter till fullmaktige eller att man lottar bland intresserade
medlemmar att bli fullmiktigedelegater. Medlemsrepresentativitet skulle kunna komplettera dagens
modell med sektionerna som rostbiarande organ i fullméktige eller ersétta den helt. Alternativet som
ndmnden en lingre tid foresprakat ar att gora sektionerna till medlemmar och SLS till en allians-
forening. Det individuella medlemskapet forsvinner med undantag for likare och andra som saknar
naturlig sektionstillhorighet SLS roll skulle med detta alternativ annu tydligare bli att stérka sektionernas
rost inom halso- och sjukvarden och driva sektionsovergripande fragor och utvecklingsprojekt.
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PROCESS

Fragan om behovet av att stirka kopplingen mellan medlemskap i SLS sektioner och i moderféreningen
har diskuterats flitigt i SLS och varit uppe f6r debatt pa flera fullméktige genom éren. 1 maj 2017 disku-
terade fullmiktige en avsiktsférklaring frain nimnden om att utreda och lamna forslag till forandrad
organisationsstruktur. Vid fullmiaktige 2018 aterkom namnden med ett inriktningsforslag om att
sektionerna ska bli huvudsakliga medlemmar i SLS och utéva demokratiskt inflytande i SLS fullméktige
baserat pé antalet likarmedlemmar i sektionen. Fullmaktige bordlade beslut kring inriktningsforslaget.

Fullmiktige beslutade istillet att en arbetsgrupp ska utses med representanter fran sektionerna och
kansliet med uppdrag att foresla stadgedndringar, inklusive f6ljddndringar i sektionernas stadgar,
som mdjliggor att SLS organisationsstruktur forindras i mer demokratisk riktning. Fullméktige
beslutade ocksa att nimnden ska utse arbetsgruppen fore sommaren 2018. Ett diskussionsunderlag
fran gruppen ska skickas ut till sektionerna under kvartal 3. Arbetsgruppensforslag ska sedan
tillstillas fullmiktige for beslut 2019.

Arbetsgruppens uppdrag

1. Foresla vigval/modell for ett mer demokratiskt SLS

Det stér arbetsgruppen fritt att foresla i vilken riktning SLS organisationsstruktur bor foréndras for att
starka medlemmarnas inflytande och den interna demokratin. Det star ocksa gruppen fritt att foresla
hur omfattande en fordndring i mer demokratisk riktning bor vara. I sina 6verviganden bor
arbetsgruppen vérdera det alternativ/inriktningsforslag som nimnden lade fram till fullmaktige 2018
om att gora sektioner till medlemmar och SLS till en alliansférening. Detta inte minst eftersom
forslaget bordlades vilket innebar att fullméktige aldrig tagit stallning for eller emot.

2. Utforma modellen

Det finns ett antal fragor av bdde administrativ- och viarderingskaraktir som maste besvaras om en
organisationsforandring ska kunna genomforas rent praktiskt. Nedanstdende dvergripande
frageomraden &r i princip generiska oavsett vilken modell for ett mer demokratiskt SLS
arbetsgruppen gar fram med. Under respektive omrade finns sedan en mangd detaljfrdgor som
maste utredas och som kan vara av olika karaktar beroende pé vilken inriktning arbetsgruppen viljer.
a) SLS medlemskap

Arbetsgruppen ska 6verviga och féresla hur medlemskap i SLS ska definieras, hur medlemsvillkoren
ska se ut och vilka kategorier fér medlemskap som bér finnas.

b) SLS fullmiktige

Arbetsgruppen ska 6verviga och foresla hur medlemmarna (sektionerna) ska representeras i SLS
fullmaktige och rimlig proportionalitet i mandatférdelningen. Har ingar ocksé att foresla hur man ska
sdkra underlag till mandatférdelningen.

¢) SLS niamnd och delegationer

Arbetsgruppen ska 6vervéga och foresla lamplig representativitet for medlemmar (sektioner) i SLS
namnd och delegationer.

d) Avgifter

Arbetsgruppen ska overviga och foresld vilka medlemsavgifter SLS ska ta in och pa vilken niva . Har
ingar ocksd att foresla annan finansiering av SLS verksamhet om gruppen finner det lampligt.

e) Service och medlemsnytta

Arbetsgruppen ska 6vervéga och foresla vilka tjanster och vilket administrativt stod SLS
moderférening och SLS kansli ska kunna erbjuda medlemmarna (sektionerna).

f) Genomférande

Arbetsgruppen ska overviga och foresld nar en ny organisation ska trada ikraft och pa vilket sitt.

3. Ta fram stadgar
Utifrdn det gruppen kommer fram till under a-f ska forslag till nya SLS-stadgar tas fram. Detta
inkluderar forslag till foljddndringar i normalstadgar for sektioner.
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Tidplan

o Juni 2018: Ndmnden beslutar om direktiv och utser arbetsgruppen

« Juni- oktober 2018: Arbetsgruppen tar fram forslag till detaljutformning av en
organisationsférandring, bland annat nya stadgar f6r SLS inklusive f6ljddndringar for
normalstadgar for SLS sektioner

o Oktober 2018: Arbetsgruppens forslag skickas ut pa remiss inom organisationen

o Januari 2019: Ett omarbetat forslag efter remissrundan skickas ut till sektionerna

« Januari- april2019: sektionerna behandlar forslag till foljdédndringar i sina stadgar pa
ordinarie eller extrainsatta &rsméten

o Fullméktige 2019: Ndmnden lagger fram en proposition for beslut om SLS nya stadgar
inklusive féljddndringar fér normalstadgar for SLS sektioner, sektionsavgifter och annat som
kravs for att en organisationsforandring ska kunna trada ikraft.

Arbetsgruppens sammansittning

Nedan framgar hur arbetsgruppen ska sittas samman. Av praktiska skdl maste antalet sektioner i
arbetsgruppen begrinsas. Dérfor ar det viktigt att sammanséttningen i gruppen blir sadan att
samtliga sektioner kdnner sig representerade. Det ska finnas en rimlig spridning pa

specialitetsom raden. Det ska ocksa finnas rimlig spridning pé storre respektive mindre sektioner som
har olika behov av stdd frén SLS. Nér arbetsgruppen ar utsedd kan den fritt adjungera ledaméter om
den finner det lampligt.

Sektioner

« Kirurgisk specialitet

« Internmedicinsk specialitet

o Specialitet med generalistkompetens
o Servicespecia litet

« Neurologisk specialitet

« Tva 6vriga specialiteter

Ovriga
o Lokalt ldkaresallskap
o Kandidat- och underldkarforeningen

Kansliet kommer att bista med administrativt stod, utredningskapacitet och juridisk kompetens i
stadgearbetet. Némndens vice ordférande blir ssmmankallande
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