ORGANISATION

Alla aktiviteter som sker i SLS regi
utgar fran verksamhetomrade fem som
omfattar aktiviteter och processer som
har med sjdlva organisationen att gora
och som ska bidra till att mélen inom
ovriga verksamhetsomraden uppfylls.

KVALITET/HALSA
& SJUKVARD

SLS arbetar for att framja kvalitet och
utveckling inom hiélso- och sjukvarden.
Verksamhetsomradet omfattar dven

prevention, folkhilsa och global hilsa.

ETIK

SLS arbetar for en hog etisk
medvetenhet inom hélso-
och sjukvarden.

UTBILDNING

SLS frdmijar och bevakar férutsattningar

for lakares utbildning fran grundutbildning
VETENSKAP till fortbildning med utgangspunkt frén
SLS stodjer medicinsk samhillets och patienternas behov.
forskning och utveckling.

Fullmaktigehandlingar 2018
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PROGRAM

09.00-10.00
Registrering med frukost

10.00-12.30
Motesforhandlingar

12.30-13.30
Lunch

13.30-16.00
Fortsatta motesforhandlingar och avslutande debatt
"Lat proffsen vara proffs”

16.00
Efterfoljande mingel med enklare fortaring
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FOREDRAGNIN

GSLISTA—=

Vid Svenska Lakaresallskapets ordinarie fullmaktigemote den 15 maj 2018,
kl10.00-16.00 i Svenska Lakaresallskapets hus, Klara Ostra Kyrkogata 10, Stockholm.
Registrering och frukost fran kl. 09.00 i Lakaresallskapets restaurang.

10.

11.

12.

Fullmadktigemotet 6ppnas av Stefan Lindgren, SLS ordférande
Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare

Val av ordférande och vice ordférande for motet
Faststallande av rostlangd

Godkannande av kallelse

Godkdnnande av foredragningslista

Frdga om massmedia far ndrvara vid fullmaktigemétet

Verksamhetsberattelse 2017. Separat bilaga
Foredragande: Stefan Lindgren

Arsredovisning 2017. Separat bilaga
Foredragande: Per Johansson, SLS kanslichef och Hans Peterson, SEB
. Verksamheten

. Stiftelseforvaltningen
. Stiftelsen Bengt lhres fond for gastroenterologi
. Stiftelsen Soderstrom-Konigska sjukhemmet

Revisorernas berattelser. Separat bilaga

Foredragande: Jens Karlsson, auktoriserad revisor, Margareta Troein
Tollborn och Silvana Naredi, fortroendevalda revisorer

. Verksamheten

. Stiftelseforvaltningen
. Stiftelsen Bengt lhres fond for gastroenterologi
. Stiftelsen Soderstrom-Konigska sjukhemmet

Faststallande av resultat- och balansrakning samt ansvarsfrihet for
namnden

Redovisning med anledning av motionerna 1 och 2 till FM 2016
Arbetsgruppen Professionsbaserad kvalitetsutveckling
Arbetsgruppen Stark primarvarden
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24.

SVENSKA LAKARESALLSKAPETS FULLMAKTIGEMOTE 2018

Inkomna motioner och SLS namnds yttranden

Foredragande: Stefan Lindgren

Motion 1T om budget och kansli — behandlas under pkt 16 budget for 2018
Motion 2 om vdrdet av medlemskap i SLS

Motion 3 om manifest for lamplig styrning av halso- och sjukvarden

Verksamhetsplanen 2017-2018, revideringar avseende 2018
Foredragande: Per Johansson

SLS medlemsavgifter fér ar 2018
Foredragande: Per Johansson

Medlem och associerad medlem 700 kr (oforandrat)
Pensionar (@r man fyller 65 ar) 350 kr (")
Lakarexamen men ej leg under hogst fem ar 350 kr (")
Studerandemedlem 100 kr (")

Budget for 2018

Foredragande: Per Johansson

Faststallande av antalet sektioner
Foredragande: Stefan Lindgren

Valberedningens forslag till val
Foredragande: UIf Gunnarsson, valberedningens ordforande

Val av revisorer och deras suppleanter
Foredragande: Ulf Gunnarsson

Val av valberedning
Foredragande: Motesordférande

Forslag till Hedersledamoter
Foredragande: Motesordférande

SLS namnds propositioner

Foredragande: Stefan Lindgren

Proposition 1 om andring i reglementet for stiftelsen SLS Samfond (6126)
Proposition 2 om inriktning att férlanga mandatperioden for SLS ordférande och
vice ordforande

Proposition 3 om sektioner och medlemskap

Eftermiddagstema: "Lat proffsen vara proffs” — en diskussion mellan professionen och
inbjudna politiker

Fullmaktigemotet avslutas av Stefan Lindgren
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MOTION 1:BUDGET OCH KANSLI

Vid SLS fullméktige i maj 2017 lyftes frdgan om SLS ekonomi, eftersom SLS haft negativ
resultatrakning flera ar i rad. En stor post i budgeten utgor personalkostnader, ddr SLS har ett
stort kansli jamfort med andra intresseorganisationer i motsvarande storlek. Fragorna besva-
rades inte vid motet. SFAM hemstaller att SLS ndmnd, rimligen redan vid fullméiktige 2018,
redogor for den langsiktiga planeringen av ekonomin samt kansliets funktion och omfattning.

Uppsala den 14 mars 2018
Styrelsen for Svensk forening for allmanmedicin (SFAM)

Namndens yttrande:

En god ekonomi 4r grundféutséttning for langsiktig héllbar verksamhet. Sedan tidigare finns
ett mal i SLS verksamhetsplan om att SLS ekonomi ska vara i balans. Namnden har nu anta-
git en definition och regelverk f6r detta. Ekonomi i balans innebar att barande principer i SLS

budget ska vara:

. Att SLS verksamhetskostnader inte ska overstiga intédkterna plus den reala avkastning-
en (avkastningen minus inflation och skatter) pa SLS kapital

. Att SLS eget kapital far anvéindas till renoveringar/ombyggnationer av huset samt

till investeringar som gors for att utveckla verksamheten eller 6ka SLS intdkter
eller minska kostnaderna

. Att overskott i budgeten dr motiverat om det bidrar till att uppna andamélen med
SLS verksambhet.

Den budget som namnden lagger fram till fullméktige 2018 &r helt i linje med detta regelverk.
Budgeten visar ett nollresultat efter att finansiella poster 4r inrdknade. Det som finansierar
verksamheten dr medlemsintékter, férvaltningsarvode (stiftelser), verksamhetsbidrag (stiftel-
ser), intakter fran huset (hyra och konferensverksamhet) och externa bidrag (statsbidrag m.m.).

SLS kansli bestar av 14 personer och star for drygt hélften av kostnaderna i budgeten. Enligt
nimnden dr det svart att avgora om detta ar for stort eller litet i jimforelse med andra orga-
nisationer i liknande storlek eftersom uppdragen skiljer sig. Den mer relevanta fragan 4r om
kansliet har ritt storlek och kompetens sett till de ambitioner och uppdrag som ligger i verk-
samhetsplanen och kansliets instruktioner.

Bland kansliets ataganden i dag ingar att

. Forvalta organisationen — vilket omfattar att planera och genomfoéra fullméktige-
motet en gang per dr och hantera kontakter med medlemmar, sektionerna och
andra delféreningar med mera

. Administrera en 6vrig fortroendemannaverksamhet med nimnd, 4 delegationer, 8
kommittér och 3 arbetsgrupper - vilket inkluderar totalt ndrmare 130 engagerade och
ideellt arbetande medlemmar som ska ha stod pa olika sitt

. Bereda remisser och andra underlag tillsammans med fértroendevalda

. Bista nimnd, delegationer, kommittéer och arbetsgrupper i paverkansarbetet for
battre hilsa och sjukvérd i samhéllet

. Bista i SLS utvecklingsprojekt med extern finansiering — for ndrvarande levnads-
vaneprojektet och utbildningsprogram for asylsokande likare

. Kommunicera SLS alla aktiviteter bade internt och externt

. Forvalta ndrmare 130 stiftelse som omfattar ett kapital pé cirka 1,7 miljarder
kronor

. Administrera utbetalningar om 25 miljoner kronor per ar i forskningsanslag,

resebidrag, priser och understod
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. Skota SLS ekonomi i 6vrigt med fakturor, bokslut, drsredovisningar och kontakter
med revisorer med mera

. Planera och genomfora ett stort antal méten och vetenskapliga sammankomster
per ar

. Skota SLS konferensverksamhet med ett stort antal besokare per ar

. Forvalta och underhélla SLS hus vilket dven inkluderar en modern IT-miljo.

Sett till den breda verksamheten och totala volymen aktiviteter 4r ndimndens uppfattning att SLS
kansli snarare har kapacitetsbrist an 6verkapacitet. Darfor ar fragan som motionéren lyfter om
den langsiktiga planeringen relevant och viktig. Ndimnden har under véren 2018 paboérjat ett mer
samlat strategiarbete kring hur SLS verksamhet bor utvecklas pa lite sikt. Det handlar om vilka
omréaden, mél och aktiviteter som SLS ska dgna sig 4t framéver och med vilken ambitionsniva.
Men det handlar ocksé om vad SLS ska prioritera bort i verksamheten. Ndmndens tankar och for-
slag kommer att presenteras i verksamhetsplanen 2019-2020 for beslut i fullmaktige 2019. I anslut-
ning till detta kommer ndmnden dven att se 6ver hur SLS ska organiseras och vilka kompetenser
som kravs framover. Det giller bade fértroendemannaverkamheten och i kansliet.

P4 fullméktige 2018 kommer naimndens tankar kring den langsiktiga planeringen att redovisas i
samband med budgeten.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta
att anse motionen besvarad

MOTION 2: VARDET AV MEDLEMSKAP I SLS

Majoriteten av SLS medlemmar finns utanfoér Stockholmsregionen. Detta giller inte minst ST-14-
kare och specialister i allmdnmedicin. Vi upplever att SLS aktiviteter har en tonvikt pa aktiviteter
i Stockholm. Séledes saknas det praktiska mojligheter for en stor del av medlemmarna att delta i
dessa. Vivirnar om SLS aktiviteter for medlemmar i hela landet, ddr merparten av aktiviteterna
bor ligga utanfor Stockholm.

SFAM foreslar att uppdra at SLS ndmnd att ta fram en handlingsplan for hur SLS aktiviteter kan
spridas geografiskt 6ver landet.

Enskede den 12 mars 2018
Styrelsen for Svensk forening for allmdnmedicin (SFAM)

Nimndens yttrande:

Nédmnden delar helt motiondrens syn om vikten av att SLS aktiviteter ska vara till for medlemmar
i hela landet. Motionen dverensstimmer ocksa vdl med SLS ambition och maélséttning att fortsatt
kunna erbjuda och utveckla ett vetenskapligt programutbud bade i Stockholm och pa méanga
andra platser i landet. Det framtida programutbudet kommer att utformas efter analys av en med-
lemsenkit, som bildar underlag till kommande handlingsplan.

Nédmnden tillsatte under forra dret en programkommitté som arbetar med en tydlig ambition
och malsdttning att bade fortsitta och ytterligare sprida programutbudet dver landet till fler och
storre motesplatser dit manga medlemmar férvintas kunna delta. Under detta &r ar ndgra exem-
pel Berzeliussymposiet i var samt i ST-kongressen Framtidens Specialistlakare i host, som bagge
arrangeras i Malmé med SLS medverkan. Ett annat exempel dr pé sektionernas specialitetsveckor,
dir SLS medverkar under Roéntgenveckan i Orebro i hést.

SLS har nio lokala lakareséllskap (Goteborg, Helsingborg, Jonképing, Karlskrona, Linkdping,
Lund, Umea, Uppsala, Orebro) dir flertalet av dessa vilkomnar till omfattande lokala fortbild-
ningsaktiviteter pa respektive ort.
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SLS Kandidat- och underldakarféreningen (KUF) finns i Stockholm, Uppsala, Umeé, Linkoping,
Malmé/Lund samt Orebro. De vinder sig till likarstuderande och AT-likare. KUF anordnar se-
minarier, journal clubs, tisdagssammankomster och diverse andra aktiviteter. Samtliga tisdags-
debatter och dven den uppskattade programserien “Konst & Lakekonst” gar att se pa Youtube,
vilket innebdr att det gar utmdérkt att ligga in som e-larande i den egna internutbildningen pa
avdelningen vid alla utbildande enheter i Sverige.

For att kunna erbjuda och sakerstilla ett framtida programutbud som ligger i linje med med-
lemmarnas 6nskemal kommer namnden under 2018 att skicka ut en enkét med fragor kring
utbildning och fortbildning. Programkommittén har tillsammans med ndmnden sedan hosten
2017 arbetat med detaljutformningen av enkdten som nu fardigstélls under varen.

SLS ar lakarnas vetenskapliga organisation som verkar for en forbattrad hilsa och sjukvard. Som
en del i detta viktiga arbete ger vi kontinuerlig fortbildning och sprider kunskap pa allt fler mé-
tesplatser. Fortbildning sker ocksa i debatter och genom att stddja forskning, utarbeta riktlinjer,
uttalanden, rapporter och policydokument som kommer alla tillgodo, oavsett geografisk place-
ring. Detta arbete sker savil centralt, i vira delegationer och kommittéer, som i SLS sektioner
over hela landet. Alla sektioners bidrag tillsammans skapar programutbudet.

Nédmnden vilkomnar Sveriges alla likare att ta del av denna omfattande verksamhet, i en larmil-
j6 dar fortbildning ar en sjalvklar och viktig del i varje lakares och verksamhets arbete. Genom
att delta i SLS stora programutbud erbjuds goda mojligheter till kontinuerlig fortbildning med
ett vetenskapligt fokus. Var malsittning och ambition dr att 6ver tid ytterligare utveckla denna
verksamhet, i nésta steg efter analys av den medlemsenkit som &r aktuell senare i &r.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta
att anse motionen besvarad.

MOTION 3: "MANIFEST FOR LAMPLIG STYRNING AV HALSO- OCH SJUK-
VARDEN”

Vi hemstiller
att Likaresillskapet stiller sig bakom “Manifest for lamplig styrning av hélso- och sjukvarden”
och att manifestet ska genomsyra Likareséllskapets fortsatta arbete.

Nitverket mot olamplig styrning av hilso- och sjukvérden (*Néatverket”) bildades 2016. De flesta
deltagare har lang klinisk erfarenhet, manga har innehaft ledande positioner i sjukvarden och
ménga har gedigen akademisk meritering. Natverket har bland annat skrivit en rad artiklar (se
www.aknerblog.wordpress.com) samt arrangerat tvd Tisdagsdebatter pa Likaresdllskapet i
Stockholm, 161108 och 180213 (se Lakaresillskapets YouTube-kanal).

Sedan flera decennier har sjukvarden styrts pé ett olimpligt satt, vilket skapat manga problem i
vardsektorn. Likaresillskapet har i rapporten “En virdefull vird” ocksé noterat detta. Nitverket
anser att virdkrisen kan betraktas som en onddig artefakt, orsakad av oldmplig styrning. Inte
bara det kliniska arbetet utan dven utbildning och forskning har paverkats negativt, liksom
medicinsk kvalitet och arbetsmiljo. Olamplig styrning ar inte héallbar pa kort eller lang sikt och
dessutom kostnadsdrivande.

Erfarenheten visar att problemen inte kan 16sas genom riktade politiska "satsningar” pa t.ex.
vardplatser, personalbrist, oldmpligt utformade journaler, samarbete primérvard-slutenvard-
kommunal omsorg, 6kande administration, nya styrmodeller etc. Bakom dessa delproblem
ligger en principiellt olamplig styrning av sjukvérden; ett synsdtt praglat av managerialism med
politiska, administrativa och ekonomiska utgangspunkter pa bekostnad av medicinsk vetenskap
och etiska fundament. For att kunna losa vardens manga problem maste vardens organisation
och styrning baseras pa medicinsk logik och grundldggande kdrnviarden (back-to-basics).
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Nitverket publicerade i januari 2018 i Lakartidningen artikeln "Manifest f6r lamplig styrning
av hilso- och sjukvarden” (bilaga). Ddr sammanfattas fem grundldggande principer som bor
ligga till grund for en reformation av vardsystemet: Individualisering, DBU-modellen, etik,
medicinskt ansvar och politiskt ansvar. Varje punkt i manifestet far konsekvenser for det
praktiska sjukvardsarbetet, {or undervisning av vardpersonal och studerande, for FoU-arbete
och for organisation/styrningen av varden.

Nitverket tror att en stor majoritet av ldkarkédren kan stélla sig bakom detta manifest, och

att om sa sker har forsta steget tagits mot férandring. Om Lékareséllskapet stiller sig bakom
manifestet skulle det innebéra en viktig markering i ett paverkningsarbete syftande till att
aterintroducera den medicinska logiken i hélso- och sjukvardens ledning och dvriga verksam-
heter. Sannolikt finns starkt stod for manifestet aven utanfor lakarkaren, t.ex. bland andra
vardyrkesgrupper, personer i ledningen av sjukvarden, patient- och nérstdende-organisationer
samt medborgarna generellt.

180315

Gunnar Akner Niklas Ekerstad
Lakare, Stockholm Likare, Trollhattan
Bengt Jarhult

Likare, Ryd

Bilaga: Manifest f6r lamplig styrning av hilso- och sjukvarden. Likartidningen
2018;115:EYXZ (2 sid.)
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Lakartidningen

DEBATT

Manifest for lamplig styrning av —

Laxartidningan. 2018:115:EYXE

hﬁlso- OCh Sj Ukvgirden Laxartidningen 03/2018

Lakartidningen.se 2018-01-12
66 likare | Mitverket mot olimplig styrning av hilso- och sjukvirden:

Gunnar Akner, specialist | imemmedicin och gesiatik, med dr, Stackholm, Christer Andersson, specialist | allmdinmedicin, med dr,

Umed, Lars Berggren, specialist | ontestessologi och intensivviind, med dr, Orebre, Bo Bergstad, specialist | sbminmedicin och
imtemmedicin, Givie, Eric Bertholds, specialist i intemmedscin, Tibeo, Catarina Bitkover, specialist i allmankinegi, 1oraxkinungi och
barnkirurgi, med dr, Stackholm, Per Bjrgell, specialist i allmnmedicin och | akutsjuksded. med dr, R34, Annette Bruchfield, specialist i
rjurmedicin, med dr, Stockholm, Judith Brochfeld, specialist | infektionssjukdomar, med dr, Stockholm, JEng Carlsson, specialist |
kardialogi och medicnsk etik, med dr, Kalma Stella Cizinsky, specialisl i kardiologi, Orebeo, Yvonne Dellmark, specialist i intermmedicin
och reumatologl. Sicckhoim, Miklas Ekerstad, specialist | internmedicin och kardiologl, med dr, Trollhdittan, Mats Eliasson, speclalist |
irtemmedicin, med dr, Umed, Sven Engstrdm, specialist | allmanmedicn, med dr, Jonkiping, Cecllia Ervander, specialis? | almdnmedicin,
Lund, Jan Fridén, specialist i klinisk kemi, Gieborg, Yngwe Gustafsoen, specialist i internmedicin och geriatrik, med dr, Umed, Bertil
Hagsirdm, speciakist | allmanenedicin, med dr, Horred, Ola Hallén, speciahist | inemmedicin och kardiclogi, Kars1sd, Herman Holm,
specialist | psykiate, Malmi, Magnus HEgstrim, specialist | kirurgi och ortopedi, med de, Umed, Johannes Jacks, specialist | anestesiologi
och intensivednd, Stockhodm, Lars Jacobeson, specialist | psyloatr, med dr, Umed, Kjell Johansaon, specialist | alimanmedicin,

Torshe, Bengt Jarhult, specialiat i alimanmedicn, Ryd, Johannes JErhult, specialist | kinegi, med de, Jonkaping, Thomas Kellerth,
specialist | kardialogi, Grebro, Giran Kurlberg. specialist | kirurgi, med dr, Giteborg. Sonja Kvint. specialist i obstetrik och gynekclagi,
Skevde, Jerzy Leppert, specalist | alrminmedicin, med dr, Uppsala, Magnaus Lichienstein, speciakst i bamajukdomarn, Anne Liljedahl, 5T-
lakare akutsjukocind, Pited, Helena Lind, specialist | onkelogi och palliativ medicin, med de, Jirfalla, Magnus Lind, specialist | Grom, nis- och
halssjukdomar, med dr, Stockholm, Peter Lindell, specialist | inemmedicin och kardiologi, Orebeo, Mils Littorin, ST-lakare | psykiatr,
Malma, Dan Lundblad, specialist | kardiologi, med dr, Umned, Gudmar Lundqvist, specialist | klinisk kemi, med dr, Uppsala, Freja
Lundstrém. ST-likare | internmedicin, Pited, Catharina Lysell Bergstrém, specialist | internmedscin och kardiclogi, Pited, Rurik LEfmark,
specialist | kardiologs, med dr, Gavle, Anders Milsson. specialist | anestesiolog och intensinednd, med de, Uppsals, Andreas Mystrom,
specialis | artopedi, Uppsala, Louise Olsson, specialist | kinurgi, med de. Orebro, Christer Petersson, specialist i allm@nmedicin, med dr,
Vixjo, Lars Rocksdn, specialist | anestes och intensivwied, Jrmskildsek, Mirten Rosengvist specialist | kardiologi, med dr,

Stockhalm, Jérgen Rutegird, specialis) i kivurgi, med dr, Umned, C G Sandberg, specialist | psykiatr och (Gretagshilaovd,

Stockhalm, Christian Schmitt, specialist | allmanmedicin, med dr, Satila, Martin Serrander, specialist | intemmedicin, Nykdping, Jonas
Sjbgreen, specialist | allmanmedicin, Vasterds, Claes-Goran Stanke, specialist | radiolog, med dr, Trollhdrtan, Johan Styrud, specialist
kirurgi, med dr, Siockholm, Robert Svartholm, specialist | allménmedicin, Gammelsiad, Torgny Svenberng. specialist i kirurgi, med dr,
Stockhalm, Jan-0lof Svird, specialist | kinurgi, Virnama, Tore SGdermark, specialist | internmedicin och kardsologi, Stocksund, Minette
SEderstrdm, speciall i kinirgi och enopedi, Lyckeele, Leila Tamaddon, specialist | slminmedicia, Stockhobn, Johan Tjirmstrdm,
specialist | kirurgi, med dr, Trodthdtian, Yiva Wiadic Stjernholm, specialist | obstetrik ach gynekalogl, med dr. Stockholm, Bengt von Zur-
Midhlen, specialist | njursjukdomar, med dr, Uppsals, Hans Westergren, specialist | neurokirurgi, rehabiliteringsmedicin och smartindsing,
meed dr, Lund, Hans Wingstrand, specialist i ortopedi, med dr, Lund

Kontakt: aknergunnan@gmail com

Swverige avsatter storre resurser till sjukvarden och har fler fardigutbildade ldkare och sjukskiterskor
an ndgonsin tidigare. Anda rdder et kristillstand inom stora delar av varden med brist pa personal och
vardplatser. Personalen 3r hart pressad bade i primér- och sjukhusvarden ach patienterna far onddigt
lag vardkvalitet och higa sakerhetsrisker till cnddigt hdga kostnader,

Matverket mot olamplig styrning av hdlso- och sjukvarden anser att krisen dr en onddig artefakt. Vi har
nyligen publicerat tvé tio-i-topp-listor [1] med exempel pa sérskilt oldmplig styening i landstingen och i
staten. Varje exempel forsvarar ett fran borjan svart kliniskt arbete. Tillsammans skapar de ett
vardsystem som ofta motverkar och direkt forhindrar vardkvalitet far enskilda personer. Dagens
amfattande problem &r dock bara en faraning av vad som vamar de ndarmaste 20-30 dren sett till
befolkningsprognaser

For att vé@nda den negativa utvecklingen ar det nddvéndigt att tydligt betona vardens karmvarden,
Matverket har darfdr utformat fem grundlaggande principer sam reformationen av sjukvarden maste
baseras pd. Arbetet bdr inledas omgdende.

Manifest for limplig styrning av hilso- och sjukvirden

1. Indi\ridu.lisering. Sjukvardens hul.lu:luppglft ar att i samrad med varje enskild patient hjdlpa
denne till en 38 god halsa som mdjligt Sver tid

2. DBU-modellen. All praktisk sjukvard bestar av tre grundldggande delar

Diagnostik: Bestar av en kombination av a) subjektivitet = patientens upplevelse av sina
hélsoproblem {symtom, besvar) i sitt sammanhang och b) objektivitet = beddmning av aktuella
diagnoser och patofysiclogiska processer. Har ingar aven en analys av risk- och friskfaktorer
{prevention),

Behandling: Alla aktuella medicinska behandlings-/vardatgarder samt patientens eventuella
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enenbehandling.
Uppfalning: Fortidpande analys om huruvida avsedda behandlings-/vardeffekter uppkommer samt
att negativa effekter [biverkningar) minimeras.

Basta tillgangliga evidens ska integreras med klinikerns erfarenhet och omdime, samt patientens
onskemal. Effekter av en viss typ av behandling/vard varierar ofta mycket for de enskilda patienterna,
ach det ar i regel inte mojligt att fore behandlingsstart forutse vilken effekt den kommer att 3, Varje
patient maste darfar faljas forotsatiningsldst. Detta galler | sdrskilt hitg grad vid kroniska sjukdomar.

3. Etik. Riksdagens (1997) etiska prioriteningsplattform for sjukvarden baserad pa tre principer i
hierarkisk ordning; a) manniskovédrdesprincipen, b) behovs- ach solidaritetsprincipen och ¢)
kostnadseffektivitetsprincipen

4. Medicinskt ansvar. Alla patienter bor ha ratt att fritt valja en lakare som har det dvergripande
medicinska ansvaret att integrera och koordinera all diagnostik och behandling (inklusive vard och
amsorg) sam ges av olika huvudman eller vardenheter ach alika vardyrkesgrupper | ndra samarbete
med dessa. Som grundprincip bor alla patienter ha en patientansvarig ldkare (PAL) inom
primarvarden. Nar vardbehovet sd motiverar bdr patienten dven ha en PAL inom
sjukhusspecialistvarden. Ansvaret innebér en skyldighet kopplad till befogenheter.

5. Politiskt ansvar. Den politiska styrningen av sjukvarden handlar om att fardela skattemedel
baserat pad transparent, horisontell prioritering mellan olika verksamhetsomraden grundat pd den
etiska plattformen, falja upp att priariteringarma Téljts och att beslutad budget hallits, Aven vardens
arganisation och styrsystem ska baseras pd evidens och den etiska plattformen samt hansyn till
socipekonami. Alla aspekter som avser den praktiska vardverksamheten bir skitas av den
medicinska professionen med minimalt inslag av politik, administration och byrakrati.

Dessa fem principer bdr ligga till grund for utformning av utkildning av ldkare/vardpersonal,
vardsystemets organisation och ledning och de medicinska journalerna samit for hur det praktiska
kliniska arbetet laggs upp. Kvalitet | gjukvirden pd gruppniva férutsatter kvalitet pa individniva.

© Potentiella bindningar eller javsforhallanden: Inga uppgivna.

REFERENSER 0 ¢

1. Niitverket mot oldmplig styrning av halso- och sjukvarden. Oldmpliga styrdtgarder har skapat dagens vardkris.
Sjukhuslakaren. Debatt. 21 sep 2017,
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Nimndens yttrande:

Nédmnden delar motiondrernas uppfattning att dagens organisation och styrning av hilso- och
sjukvarden i Sverige inte 4r &ndamaélsenlig. NPM-baserade styrmodeller har bidragit till varden
blivit allt for efterfragestyrd. Vi har fatt en produktionsinriktad vardkultur med en flora av
styrsignaler, mét- och dokumentationshysteri och detaljfixering som f6ljd. I enlighet med mo-
tiondrerna anser nimnden att det inte &r mer av politiska beslut och “satsningar” som hélso- och
sjukvarden behover. Det som maste till dr ett paradigmskifte i styrningen om de problem och
utmaningar som halso- och sjukvarden star infor ska kunna hanteras. Ett paradigmskifte till en
patientorienterad och behovsstyrd hilso- och sjukvérd, baserad pa etiska principer och utfor-
mad pa medicinska grunder.

Forlitar man sig enbart till de politiska processerna kommer ett skifte i styrkulturen inom hélso-
och sjukvérden aldrig att ske. En reell fordandring kraver att ldkarkaren kliver fram och sprider
kunskap om effekterna av en langtgaende produktionskultur — men ocksa visar pa alternativa
styrformer som skulle gora hilso- och sjukvarden mycket bittre.

Svenska Lakaresallskapet (SLS) har i flera ssammanhang patalat att det ar dags att géra upp med
NMP (se bland annat https://www.svd.se/lakaresallskapet-hog-tid-att-gora-upp-med-npm).

Vi har kraftsamlat kring ett antal omraden som vi menar ar viktiga for att na en mer patient-
orienterad hélso- och sjukvard utformad p& medicinska grunder:

. Professionell kvalitetsutveckling. SLS vill se mer av klinisk revision dér professionella
grupper regelbundet granskar verksamheter pa plats runt om i landet, kring
etik, vetenskaplighet och medicinska resultat. Syftet ar att stimulera utveckling
och kvalitetsforbattringar samt att ge medborgare underlag for uppf6ljning av
hélso- och sjukvarden. En arbetsgrupp inom SLS har i uppdrag att utforma
modell, genomfora testverksamhet och lamna forslag pa hur en mer bestandig klinisk
revision skulle kunna utformas och implementeras (i enlighet med motion 2 fran FM
2016).

. Fortbildning. Produktionskulturen har gjort att lakarnas kompetensutveckling
féorsummats. I syfte att vinda utvecklingen arbetar SLS f6r en modell med éarliga
fortbildningsplaner for alla specialistldkare. Fortbildningsplanerna ska utformas lokalt i
verksamheten av ldkaren tillsammans med den medicinskt ansvariga i relation
till verksamhetens behov, den enskilde likarens behov och aktuell kunskapsutveckling.
Planen ska granskas av relevant specialistsektion och bli féremél for godkdannande av
SLS. Genom klinisk revision, som beskrivits ovan, finns mojlighet att utvérdera hur
klinikerna och enskilda specialistlikare foljer planerna.

. Den nira varden. En arbetsgrupp inom SLS har under det gangna aret tagit fram for
slag om hur den ndra varden kan stirkas med primérvarden som bas (i enlighet
med motion 1 fran FM 2016).

. AKktivt paverkansarbete. SLS har under flera r bedrivit aktivt paverkansarbete kring
fragan om styrkulturen inom hela vélfiardssektorn. Kritik har under senare tid bland
annat riktats mot NPM-baserade styrmodeller och inférandet av virdebaserad vard
(https://www.svd.se/nks-tar-en-risk-med-ny-och-oprovad-styrmodell; https://
www.svd.se/principen-att-prioritera-vard-efter-behov-satts-ur-spel; https://www.
dn.se/debatt/repliker/vardebaserad-vard-ger-fel-prioriteringar/). Ett flertal debatter
kring hélso- och sjukvardens styrning har ordnats i SLS lokaler. Vi har ocksa
lyft behovet av att stirka principen om vard efter behov (https://www.dagenssamhalle.
se/debatt/politiker-duckar-fragan-om-prioriteringar-i-varden-19309) och riktat
kriktik mot skirpta vardgarantier (https://www.dagenssamhalle.se/debatt/inga-fler-
vardgarantier-att-forbattra-varden-tack-21020). Detta paverkansarbete kommer
SLS sjalvklart att fortsdtta med.
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. ”Lat proffsen vara proffs”. Nimnden har beslutat att SLS under 2018 ska oka sin syn-
lighet och initiera debatt utifran det 6vergripande temat "Lét proffsen vara proffs”.
SLS kommer att ta fram debattartiklar och ordna méten pa detta tema. Det blir ocksa
overgripande tema vid drets FM och for SLS seminarier i Almedalen.

. Idéprogram 1.0. Under varen 2018 lanserar SLS med filmer och debattartiklar sitt
forsta samlade idéprogram for hilso- och sjukvérden. Idéprogrammet syftar
till att tydliggora och beskriva SLS syn pé hur basta mojliga hilsa och sjukvard kan
nés i ljuset av de utmaningar och mojligheter som vérden star infor.
Att fa till en styrkultur pd medicinska grunder 4r en barande del. I programmet
sdger SLS bland annat att styrningen i hilso- och sjukvérden maste vara
decentraliserad och utga fran professionerna. Den ska bottna i patientmétet, bygga
pa tillit till professionerna och stodja medicinska prioriteringar. Styrningen ska utga
fran det professionella ansvarstagandet och stimulera innovation och kunskapsut-
veckling.

Det behovs fler foreningar av lakare som drar 4t samma héll om verklig fordndring ska
komma till stand. Déarfor ar det gladjande att det vixer fram rorelser som Nétverket mot
oldmplig styrning av hélso- och sjukvarden, som pa kort tid hunnit sitta avtryck i debatten
och varit lyckosamma i sin opinionbildning. Nétverket star SLS néra i sin grundsyn pa hélso-
och sjukvérdens utveckling. Flertalet av de principer och stidllningstaganden som liaggs fram i
manifestet dr saidant som &r sjélvklart for SLS. Det géller inte minst att hilso- och sjukvéardens
grunduppgift ar att hjilpa den enskilde patienten och att den etiska plattformen for priorite-
ringar ska f6ljas.

Nédmnden anser dock att en mer fruktbar vag framat ar att SLS och Natverket samarbetar nar
sd dr pakallat, 4n att SLS skriver under manifestet och later det genomsyra sin verksamhet.
SLS har nyligen tagit fram ett idéprogram som ska lanseras under 2018 och som har till syfte
att préagla SLS verksamhet och kommunikation under lang tid framéver. Det en fordel om det
finns flera sammanslutningar av likare som utifran négot olika angreppsvinklar verkar for
en mer lamplig styrning och bittre resursanvindning inom hélso- och sjukvarden. Det 6kar
chanserna att politiker och andra som har makten att fordndra lyssnar. Ingen har alla svaren i
detalj. En mangfald foreningar innebdr intellektuell mangfald och en killa av idéer att §sa ur
nér de exakta losningarna f6r en medicinbaserad styrning ska komma pé plats.

Ett exempel pad samarbete kan vara att vi gemensamt arrangerar en hel- eller halvdags work-
shop kring hilso- och sjukvéardens styrning i SLS lokaler. Pa sikt dr ocksa en mojlighet att
Nétverket, om dess organisation blir mer bestaende och formaliserad, ansluter sig till SLS som
associerad forening och darmed far SLS som béade plattform och langsiktig samarbetspartner.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta
att avsla motionen.
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Svenska Likaresillskapets fem verksamhetsomraden

— for forbattrad halsa och sjukvard

SLS arbetar med fragor som framjar vetenskap, utbildning, etik och kvalitet.
Viktiga varden som bor genomsyra hela halso- och sjukvarden.
Arbetet sker till stor del i SLS sektioner, delegationer, kommittéer och kansli.
Verksamheten ar indelad i fem verksamhetsomraden.

1. Vetenskap 2. Utbildning
Forskningspolitik Utbildningspolitik Etiska principer
Anslag, stod och priser Grund- och vidareutbildning Riktlinjer
Fortbildning Uttalanden

Programverksamhet

4. Kvalitet/hdlsa och sjukvérd
Overgripande kvalitets- och sikerhetsfragor

Organisation, styrning

. Medicinsk kvalitet Saker vard
och ledning
Tillit och professionellt ansvar Nationella kvalitetsregister Patientsdkerhet
Patientinflytande Kunskap for battre vard Forbattringskunskap
Behov och kontinuitet Prioriteringar Teamarbete

Lakemedelsfragor Medicinska
sprakfragor
Digitalt stod i halso- Saker lakemedelsanvandning Enhetligt medicinskt facksprak
och sjukvarden Medicinsk sprakradgivning

Em "\ w aw r

Prevention Global halsa

Levnadsvanor Medlemsvard, huset, ekonomi och férvaltning, _ Motverka hlsoklyftor
Primér och sekundar prevention kansliet och personalen samt Okad kunskap och medvetenhet

Kroniska sjukdomar och folkhalsa extern och intern kommunikation
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Verksamhetsplan 2017-2018

Revideringar avseende 2018

Svenska Lakareséllskapet (SLS) dr lakarkarens oberoende och vetenskapliga professions-
organisation, en ideell, partipolitiskt och fackligt obunden férening. SLS har omkring 10 000
medlemmar indelade i 67 vetenskapliga sektioner, 19 associerade foreningar och 9 lokala
lakarséllskap.

SLS syfte dr att verka for forbattrad hélsa och sjukvard i samhillet genom att framja medi-
cinsk forskning, utbildning, etik och kvalitet. Vdr vision dr bista mdojliga hilsa for alla.

Det bidrar vi till genom att vara ledande organisation for likarprofessionens vetenskapliga
och kliniska excellens. Integritet och oberoende dr fundamentet f6r var verksamhet och en
forutsittning for var samhallsroll.

Tillsammans med SLS vetenskapliga sektioner, medlemmar, delegationer, kommittéer och
sarskilda arbetsgrupper initierar och driver vi fragor for att forbéttra och utveckla hélso- och
sjukvérden genom att arrangera moten, sprida kunskap och stodja forskning samt utarbeta
riktlinjer, uttalanden, rapporter och policydokument. Vi ingar dessutom i statliga utredningar
och besvarar remisser.

Ett 6vergripande tema for SLS 2018 dr "Lat proffsen vara proffs”. Temat ska synliggoras i
debatten, pa arenor som Almedalen och i 6vrig programverksamhet. For att ytterligare tydlig-
gora vara stallningstaganden i angeldgna fragor lanserar vi ett idéprogram under varen 2018.
Vi avser ocksa att sprida var moétesverksambhet till fler delar av landet och underséker mojlig-
heten att medverka med programpunkter i sektionernas fortbildningsveckor.

Verksamhetsplanen som beslutades av fullmaktige 2017 ar tvaarig. For 2018 har planen
reviderats nagot. Nya mal har formulerats inom verksamhetsomrade 3 Etik och verksam-
hetsomréade 4B Prevention, folkhilsa och global hilsa. Ett nytt delmal har formulerats inom
verksamhetsomrade 5 Organisation.

God ekonomi &r en férutsittning for att SLS ska kunna bedriva sin verksamhet langsiktigt
och effektivt. Nimnden presenterar darfor en budget i balans for 2018.

Grunden for SLS verksamhet ér alla engagerade medlemmar i nimnden, delegationer, kom-
mittéer, arbetsgrupper och sektioner som tillsammans med medarbetarna i kansliet bidrar till
att SLS dr en aktor som gor skillnad inom hélso- och sjukvarden.

Stefan Lindgren Britt Skogseid Per Johansson
Ordforande Vice ordforande Kanslichef
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VERKSAMHETSOMRADE 1

FORSKNING/VETENSKAP

SLS stodjer medicinsk forskning och utveckling.
Vetenskap ér sjdlva grunden for lakaryrket. En vik-
tig del av verksamheten bedrivs i SLS delegation for
forskning (Forskningsdelegationen). Verksamheten
ar huvudsakligen inriktad pa tvd omraden, forsk-
ningspolitiskt arbete i syfte att stodja och utveckla
svensk medicinsk forskning i synnerhet utifran den
betydelsefulla roll som forskningsaktiva likare har
och anslag och bidrag for stod till svensk medi-
cinsk forskning av hog kvalitet.

Det forskningspolitiska arbetet syftar till att for-
battra forutsattningarna for forskningsinriktade
ldkare att bedriva forskning och pa alla nivaer.
Yngre lakares mojligheter att bedriva forskning,
savil fore som efter disputation, dr av avgorande
betydelse for att svensk medicinsk forskning ocksa
framgent ska ha en hég klinisk relevans. Forsk-
ningsdelegationen ansvarar dven for utdelning av
forsknings- och resebidrag fran de stiftelser och
donationer som disponeras av SLS. Bedomningar
av ansokningar till forskningsfonderna samt férslag
till fordelning lamnas av Prioriteringskommittén
som Forskningsdelegationen ansvarar for.

Mal: Forskning av hog kvalitet som ar
kliniskt relevant eller forankrad.

Mal: Forbattra forutsattningar for forskning
och utvecklingsarbete som en integrerad
del av halso- och sjukvarden.

Mal: Forbattrade forutsattningar for forsknings-
inriktade lakare att bedriva forskning inom
hélso- och sjukvarden, pa alla nivaer,

inklusive tydliga karriarvagar i form av
meriteringstjanster efter disputation i
kombination med klinik.

Under aret kommer fyra aspekter av
forskningens forutsattningar att sta i
fokus:

. Forutsattningar att bedriva klinisk
forskning

. Patienters och allmdnhetens medverkan i
forskningsprojekt

. God forskningssed

. Utlysning och beddmning av ans6kningar
om stdd till forskningsresor, post doc och
projektbidrag

INRIKTNING/AKTIVITETER
Forskningsdelegationen verkar for att andelen
lakare/lakarstudenter i forskarutbildningen okar
och for att tydliggora vérdet av att de ldrare som
undervisar ocksa i lakarprogrammets tidigare delar
har en grundldggande medicinsk kompetens samt
tor tydliga karridrvagar i form av meriteringstjans-
ter efter disputation i kombination med klinik. De-
legationen kommer tydliggéra bade vilka resurser,
inklusive tid, som star till buds och hur det akade-
miska och kliniska ledarskapet kan utvecklas.

Det finns en tydlig internationell trend att 6ka pa-
tienters och allmédnhetens medverkan i forskning-
en. Forskningsdelegationen avser att studera olika
former av medverkan fran patienter och allmanhet
och hur den kan péverka kvaliteten i den medicin-
ska forskningen. Delegationen avser vidare tydlig-
gora vad god forskningssed ar och hur man skapar
och vidmakthaller en god forskningsmiljo.

Forskningsdelegationen fortsitter sitt arbete for att
effektivisera och kvalitetssakra den interna proces-
sen for savil utlysning av anslag och beredning

av ansokningar som utdelning och uppf6ljning av
bidrag. Delegationen kommer sérskilt verka for att
Kliniskt relevant och kliniskt férankrad forskning
av hog kvalitet stods. Vidare ska Forskningsdele-
gationen sikerstilla att god jamstalldhet uppnas

i savil representation i panel och priskommittéer
som utfallet av bidragsbeslut och nomineringar.

SLS fortsitter arbetet tillsammans med Kungliga
Vetenskapsakademien om universitetssjukvirden
som nav for kunskapsutvecklingen inom den sam-
lade hélso- och sjukvarden i landet. Malet 2018 ar
ett idéprogram med konkreta forslag till hur detta
kan genomforas.
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UTBILDNING

SLS framjar och bevakar forutsittningar for
ldkares utbildning frén grundutbildning till
fortbildning med utgangspunkt fran patienternas,
verksamhetens och samhaillets behov. Lakaryrket
stdller krav pa kontinuerlig kompetensutveckling
fran forsta dagen pé universitetets lakarprogram
fram till den sista aktiva arbetsdagen. Uppdatering
och fordjupning av kunskaper, fardigheter och
forhéallningssatt méste ske fortlopande under hela
yrkeslivet, baserat pa de krav som enskilda lidkare
och verksamheter stills infor saval i rutinmas-

sig verksamhet som i samband med férdndringar
betingade av forskning, metodutveckling och nya
forutsattningar i ekonomi och hilso- och sjukvar-
dens organisation.

Mal: Lakare med hog
kompetens genom hela yrkeslivet, genom

- en grundutbildning som leder fram till
den kompetens (bekraftad med
legitimation) som behovs for anstallning
som lakare, i Sverige eller utomlands,

- en ST som aven fortsattningsvis bygger
pa tjanstgoring under handledning pa
sadant satt att lakarna far systematisk
traning i att ta eget ansvar for sin fortsatta
kompetensutveckling som specialist,

- ett system som sakerstaller att alla lakare
fortlopande vidareutvecklar erforderliga
kompetenser for arbetsuppgifter de stalls
infor.

Mal: Professionen &r i hogre utstrackning invol-
verad i uppdraget att prova uppnadd kompetens
och utfardande av specialistbevis.

Mal: SLS fortbildningsmodell & implementerad
och kand.
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Det utbildningspolitiska arbetet sker framst i SLS
delegation f6r utbildning (Utbildningsdelegatio-
nen). For SLS programverksamhet ansvarar Pro-
gramkommmittén. Verkamhetsomradet omfattar
aven verksamheten i Kandidat- och underldkar-
féreningen.

AKTIVITETER

Under verksamhetsaret kommer Utbildningsde-
legationen att fortsatt delta i arbetet kring inf6-
randet av en sexarig grundutbildning for lakare

i Sverige. Delegationen kommer ocksa delta i be-
redningen av forslag om bastjanstgéring (BT) for
ldkare, bl a genom remissvar. Under 2018 fortsit-
ter certifieringen i interventionell radiologi genom
SLS i samarbete med Seldingersillskapet for
Vaskuldr och Interventionell Radiologis (SSVIR)
granskningsgrupp. Arbetet med att implementera
SLS policydokument "Lakares fortbildning — en
del av det yrkeslivslanga lirandet” fortsitter.

SLS programkommitté

SLS inrattade 2016 en sdrskild programkommitté
med uppdrag att ta det strategiska ansvaret for
SLS samlade méotesverksamhet. Med ett helhets-
grepp om aktiviteterna kan synergieffekter uppnas
och motesverksamheten tydligare lankas till SLS
6vriga mal och aktiviteter.

. Programkommittén ansvarar for
programutformningen vid SLS

. Berzeliussymposier

. Tisdagsdebatter

. SLS del i Framtidens specialistlikare
(FSL)

Dirutéver har programkommittén i uppgift att
godkidnna tillfdlliga moéten eller ”dagar” som ska
arrangeras med SLS som avsdndare.

Under 2018 kommer Programkommittén att ligga
sarskilt fokus pa att utveckla métes- och utbild-
ningsverksamheten i SLS regi, bl a kommer en
medlemsenkat att genomforas. Ett annat utveck-
lingsomrade under 2018 4r att 6ka SLS medverkan
med egna program pa mdotesarenor som andra
aktorer tillhandahaller. SLS kommer att arrangera
flera programpunkter pa kongressen Framtidens
specialistlakare i Malmo samt delta vid “sektions-
dagar” eller “veckor” t. ex. rontgenveckan.
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SLS utbildningsprogram for asylsokande
lakare

2017 beviljades SLS statsbidrag for att genomfora
ett utbildningsprogram for 20 asylsokande likare
hosten 2017-véren 2018. SLS kommer att soka
medel for starta upp ett nytt program hosten 2018.
Utbildningsprogrammet omfattar intensivunder-
visning i svenska och 6versiktlig undervisning i
teoretisk och praktiskt medicin for asylsdkande
lakare med examen frén tredje land. Undervis-
ningen omfattar heltid och syftar till att gora det
mojligt for deltagarna att klara av det kunskaps-
prov som Socialstyrelsen anordnar for erhillande
av svensk legitimation som ldkare. Undervisning-
en motverkar passivisering genom att fordra ett
aktivt deltagande och erbjuda en snabb mojlighet
till kontakter med svenska kollegor, kvalificerat
arbete efter erhallen legitimation och etablering i
det svenska samhillet.

Kandidat- och underlikarforeningen

Kandidat- och underlédkarfoéreningen (KUF) vin-
der sig till lakarstuderande vid svensk medicinsk
fakultet och lidkare i Sverige fram till legitimation.
Foreningen framjar utbildning, vetenskap, etik
och kvalitet for att starka nuvarande och blivande
ldkare i deras yrkesroll i Sverige och globalt.
Foéreningen ska vara en aktiv rost for studenter
och underlikare pa lokal och nationell nivd genom
evenemang och forum for diskussion, samarbete
med relevanta aktorer samt genom att delta i sam-
hillsdebatten. Kandidat- och underlakarférening-
en ska bade bidra till att starka SLS och dra nytta
av dess styrkor, samt representera medlemmarnas
intressen i SLS delegationer och kommittéer.

MAL: Aktivt deltagande i SLS verksamhet.
Effektiv kommunikation. Dela ut stipendier och
anordna evenemang. Professionaliserat styrelsear-
bete. Starka lokalverksamheten pa studieorterna.

Aktiviteter

Deltagande i SLS ndimnd samt de delegationer och
kommittéer dér foreningen finns representerad
och verka for att bli representerade i fler. Kom-
munikation med medlemmar och omvérlden via
sociala och traditionella media, bl a SLS hemsida
och SLS Aktuellt.

Verka for att uppdatera SLS stadgar géillande KUF.
Skapa nya stipendier inom etik och debatt. An-
ordna aktiviteter som kan sammankoppla lokalor-
ter och sikerstélla representation pa alla orter.

Fokutomriden under 2013-201¢

1. Organisation och sjukvirdsstyrning
Mal: delta i SLS verksamhet samt medverka i
debatten kring fragan.

2. Den medicinska forskningens roll under
utbildningen och i samhiillet

Mal: delta i SLS verksamhet samt dela ut
Asklepiospris. Delta i debatt kring forskning fran
student-och underlakarperspektiv.

3. Kvalitet och bredd i likarutbildning och
allmdntjinstgoring

Mal: delta i SLS verksamhet samt bevaka paga-
ende férandringar inom ldkarutbildningen. Delta
i debatt kring utbildningen samt bidra till kompe-
tensutveckling bland medlemmar.

4. Global hilsa
Mal: Delta i SLS verksamhet samt vara synliga i
sammanhang dar global hilsa ar aktuellt.

5. eHiilsa
Mal: Delta i SLS verksamhet samt bidra till debat-
ten och kunskapen kring eHélsa.

Organisation och sjukvardsstyrning
Organisera debattforum och arrangera fore-
lasningsserie pa temat "Hur fungerar och styrs
sjukvdrden” samt seminarium om styrmodeller
i sjukvérden. Vara aktiva i debatten och delta i
delegationen for medicinsk kvalitet.

Den medicinska forskningens roll under utbild-
ningen och i sambhiillet

Arrangera symposium i samband med utdelning
av arets Asklepiospris (pris for bista projektarbetet
samt bésta vetenskapliga artikeln) och medverka i
delagtionen for forskning.

Starta journal clubs och stodja implementering av
sommarstipendier. Delta i debatten om medicinsk
forskning ur student- och underlakarperspektiv
samt inventera hur den vetenskapliga utbildningen
ser ut pa landets sju ldkarutbildningar.

Kvalitet och bredd i likarutbildning och allmdn-
tjdnstgoring

Bevaka och delta i debatten om ny lakarutbildning
och BT och arrangera evenemang med syfte att
bidra till kompetensutveckling, sésom workshops,
forelasningar och diskussioner.



Delta i delegationen f6r utbildning och fortsitta
bevaka AT.

Global hilsa

Arrangera foredrag och workshops, inventera
svenska studentorganisationer med fokus pa glo-
bal hélsa och verka for samarbeten samt planera
och genomfora en “global hilsa-vecka”. Medverka
aktivt i Swedish Global Health Research Confe-
rence 2018.

eHiilsa

Delta i Kommittén for eHélsa samt vara med i dis-
kussion kring implementering av eHalsa nationellt
och lokalt.

VERKSAMHETSOMRADE 3

ETIK

SLS arbetar for en hog etisk medvetenhet inom
hilso- och sjukvarden. Manga medicinskt etiska
grundfragor 4r av tidlos art, som respekten for
patientens autonomi och integritet samt kravet

att uppratthalla réittvisa. Men eftersom liakarens
verksambhet dr en del av ett férdnderligt samhille
uppstar hela tiden nya utmaningar och behov av
avvédgningar. Nya behandlingsmetoder liksom
informationssamhallets genomslag pa sjukvardens
omrade skapar behov av kontinuerlig etisk reflek-
tion och nya stillningstaganden. Klyftan mellan
vad som kan goras i hélso- och sjukvarden och vad
resurserna racker till vicker fragor om vem som
ska fa del av vilka insatser.

Avvigningen mellan patientautonomi och den
professionelles ansvar och autonomi kan pro-
blematiseras av forandrade sitt att organisera
vardarbetet. Genteknik och molekyldrbiologins
landvinningar skapar helt nya behandlingsméjlig-
heter, men kan ocksa stilla etiska grundfragor pa
sin spets. Utvecklingen kriver en hog grad av etisk
medvetenhet hos alla ldkare for att inte viktiga
virden ska ga forlorade. Det etiska arbetet inom
SLS bedrivs framst i delegationen f6r medicinsk
etik (DME). DME verkar for att framja intresset
for den medicinskt etiska debatten, bista nimnden
med rad och yttranden i medicin-etiska fragor
samt utarbeta etiska riktlinjer och uttalanden.
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Mal: Oka likares forutsattningar for att fatta
etiskt underbyggda medicinska beslutien for-
anderlig varld.

AKTIVITETER

Under verksamhetsaret kommer delegationen att
fortsatta sitt arbete med medicin-etiska fragor av
saval langsiktig som mera dagsaktuell karaktir.
DME uppmairksammar etiska aspekter pa det var-
dagliga arbetet i hélso- och sjukvarden och deltar
aktivt i den pagéende debatten inom olika fragor
av medicin-etisk karaktir. Till exempel patientens
ratt till en god och jamlik vard utifran vard vid
behov, sjukvardens organisation och styrning,
prioriteringsfragor, beddmning av behov samt
integritet.

DME f6ljer lagstiftarens och myndigheternas
arbete genom omfattande remissbesvarande som
delegationen prioriterar och deltar i. Det géller
sarskilt inom fragor om donation, integritet, pa-
tientratt, informerat samtycke, patienters med-
verkan i undervisning, samt icke beslutskapabla
patienters mojligheter och ratt till lika vard.

DME bidrar aktivt inom aktuella fragor pa om-
radet, bland annat sjukvéardens organisation och
styrning samt prioriteringar, som &r av stor bety-
delse for lakarens mojligheter att utfora sitt arbete
med hog professionell kvalitet. Den enkit som
genomfordes bland SLS medlemmar under hosten
2017 om vilka egenskaper som kdnnetecknar en
bra ldkare kommer att analyseras och samman-
stallas. En annan aktuell friga som DME diskute-
rar vidare dr sjalvvalt livsslut/dédshjalp. SLS och
DME anser att den fragan i nuldget ska foras ur
saval lakar- som medborgarperspektiv sé att ett
eventuellt beslut om inforande av dodshjéilp ges
tillflle att diskuteras i en storre krets. SLS kom-
mer inte att formulera ett stillningstagande for el-
ler emot men kan klargora begrepp och argument
samt erbjuda arenor for dialog och debatt. DME
arbetar systematiskt med att uppdatera SLS kol-
legiala riktlinjer kring olika medicin-etiska fragor.
DME fortsatter att pa olika sétt uppmuntra och
inspirera till dialog med sektioner, likarprogram
och myndigheter angéende ldkares behov och
utbildning av grundldggande kunskaper i etisk
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medvetenhet vid lakarprogrammen. Den érliga
etikdagen som arrangerats sedan 2011 i samarbete
med SLF kommer att genomforas.

DME ir representerad i statliga utredningar och
expertorgan, exempelvis Statens medicin-etiska
rad (Smer) och Socialstyrelsens etiska rad, och kan
aven pé det sattet delta i den offentliga debatten
inom omradet samt fé inblick i och visst inflytan-
de i framtagandet av kommande lagforslag.

Under verksamhetsperioden kommer delegationen
att fokusera pa tva storre amnesomraden, lakarens
profession och doden. En enkédtundersokning pla-
neras for att f4 fram styrkor/egenskaper som
ldkare sjdlva vill lyfta fram hos den "ideala”
likaren. Dessa jamfors med vad allmanheten/
patienterna prioriterar, liksom hur andra kate-
gorier av vardpersonal ser pa den professionella
ldkaren. Delegationen avser klargora olika begrepp
i den uppkomna debatten runt sjilvvalt livsslut/
lakarassisterat sjalvmord. Pa agendan &r ocksa
donationsfragor och Donation after Cardiac
Death” (DCD). Delegationen kommer dven under
aret att uppdatera riktlinjerna for att avsté fran
eller avbryta livsuppehéllande behandling.

Delegationen kommer fortsatt delta i den
medicinsk-etiska debatten bland annat genom att
arrangera en gemensam etikdag om den digitala
vardcentralen med Lakarforbundets etik- och
ansvarsrad, arrangera ett seminarium om donat-
ion och organhandel, besvara remisser med etisk
problematik, delta i Smers arbete samt i 6vrigt
delta i olika seminarier.

Ovriga aktiviteter

. Utse Hippokratespristagare (den som har
en etisk medvetenhet, dr kliniskt verksam
och aktiv i undervisning samt en forebild
for kollegor, medarbetare och studenter)
forslag till SLS senast den 15 maj, utdel-
ning pa Arshogtiden

. Arrangera gemensam workshop om
forskningsetik i samarbete med Forsk-
ningsdelegationen

. Samarbete med Svensk sjukskoterskefor-
enings etiska rad

. Delta med program vid Kongressen
Framtidens specialistlakare och tisdags-
debatterna

. Arrangera Etikdag tillsammans med
Lékarforbundet Etik- och ansvarsrad.
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VERKSAMHETSOMRADE 4

Y |

KVALITET/ HALSA OCH SJUKVARD

For att framja kvalitet och utveckling inom hilso-
SLS arbetar for att framja kvalitet och utveckling
inom hilso- och sjukvarden med fragor som ror
hilso- och sjukvardens styrning, organisation och
overgripande med kvalitets- och sikerhetsfragor.

Verksamhetsomradet omfattar dven prevention,
folkhélsa och global hilsa.

A.Styrning, organisation och 6vergripande
kvalitets- och sikerhetsfragor

Arbetet har hittills bedrivits i nimnden och

i kommittéerna for medicinsk kvalitet, siker
vard, lakemedelsfragor, eHalsa och medicinsk
sprakvérd. Framover kommer arbetet till stor del
samordnas av den nya delegationen for medicinsk
kvalitet. Arbetet syftar till att férandra styrningen
sa att den battre utgar fran patientmotet, bygger
pa tillit till det professionella ansvaret och stodjer
medicinska prioriteringar. Ett annat syfte ar att
bidra till utvecklingen av god vérd.

Arbetet med att forma den nya delegationen for
medicinsk kvalitet har paborjats, i dialog med SLS
kommittéer. Planen ar att starta delegationens
arbete under varen 2018. Delegationen kommer att
knyta till sig ledande forskare inom kvalitetsom-
radet i Sverige samt samverka med internationella
forskarnatverk. Kommittéerna och sektionerna
kommer inbjudas nominera kandidater till dele-
gationen. Delegationen ska bereda fragor rérande
kvaliteten inom hélso- och sjukvarden i vid me-
ning. Utgangspunkten for delegationens arbete
ska vara att lyfta det professionella perspektivet

pé kvalitet inom hilso- och sjukvérden - varav ett
sarskilt centralt perspektiv dr att sidant som inne-
bér kvalitet och nytta for patienten och samhéllet
inte alltid gar att mata. Kvalitets- och utvecklings-
arbete i varden ska ske med samma ansats som an-
nan kunskaputveckling, vara grundad pé befors-
kade metoder samt utvirderas vetenskapligt s& att
de metoder som anviands utvecklas och anpassas
till hdlso-och sjukvarden.



Det ér en del av den professionella rollen att ha
kunskap om samt engagera sig hur hilso-och sjuk-
varden organiseras, styrs och utvecklas.

Delegationen ska bland annat:
. Initiera fragor och debatt kring medicinsk
kvalitet inom hélso- och sjukvarden

. Definiera begreppet kvalitet ur professio-
nens synvinkel

. Verka for att kunskaper om kvalitet och
sidkerhet, organisation, samt utveckling ar
en del av lakares grund- och vidareutbild-
ning

. Folja externa processer for att utveckla
metoder att mita, utvdrdera och redovisa,
och dven prissitta, sidant som andra
definierar som medicinsk kvalitet

. Bevaka fordndringar inom hilso- och
sjukvardens organisation och styrning
for att dstadkomma god kvalitet och kost-
nadseffektivitet i verksamheten.

De befintliga kommittéerna fortsatter tills vidare
som sjalvstandiga kommittéer (arbetsutskott till
delegationen). Delegationen samordnar och driver
gemensamma initiativ inom kvalitetsomradet.

A: Styrning, organisation och dvergripande
kvalitets- och sakerhetsfragor

Mal: En patientorienterad och behovsstyrd halso-
och sjukvard av hog kvalitet, baserad pa etiska
principer och utformad pa vetenskapliga och
professionella grunder.

Delmal: En professionsstyrd kvalitetsutveckling.

Delmal: Starkt forsta linjens sjukvard.

Delmal: Universitetssjukvarden ar nav for
kunskapsutvecklingen.

Delmal: Minskat antal vardskador genom hog
medvetenhet och kunskap om patientsdkerhet.

Delmal: Saker lakemedelsanvandning.

Delmal: Digitala stod for god vard, utformade
tillsammans med anvandarna.
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AKTIVITETER

Under 2018 kommer verksamheten fortsatt vara
brett inriktad pé 6vergripande kvalitets- och
sdkerhetsfragor. Arbetet pa de omréden som SLS
har pekat ut som avgérande for att na malet om
en patientorienterad och behovsstyrd hilso- och
sjukvard av hog kvalitet, baserad pé etiska prin-
ciper och utformad pa professionella grunder,
fortsatter.

Delegationen for kvalitet kommer att medverka
vid nationella och internationella arenor dar
fragor om véardens styrning och utveckling
diskuteras. Detta inkluderar bland annat Uni-
versitetssamverkan for forbattringskunskap, den
Nationella Patientsikerhetskonferensen samt
samverkan med Kandidat- och underlakar-
foreningen, studentorganisationer samt andra
professionella organisationer sasom Sveriges
Arbetsterapeuter, Svensk Sjukskoterskeforening,
Fysioterapeuterna samt Dietisternas riksférbund.

Arbetsgruppen Professionell granskning och
klinisk revision - med uppdrag att limna forslag
pé hur professionell granskning och klinisk revi-
sion skulle kunna utformas och implementeras -
har tagit fram en revisionsmodell som ska prévas
i ndgra pilotforsok varen 2018. Arbetsgruppen
startade 2017 och uppdraget ska enligt nimn-
dens direktiv pagé i fem &r.

Arbetsgruppen Stirk primdrvirden med upp-
drag att belysa hur forsta linjens sjukvard kan
starkas kommer ldimna en rapport med forslag
till nimnden under véren 2018. Direfter fortsét-
ter arbetsgruppen folja den statliga utredningen
Samordnad utveckling f6r god och néra vérd
(Dir 2017:24). SLS ér representerat i en refe-
rensgrupp till den statliga utredningen som ska
arbeta hela 2019.

SLS fortsdtter sitt engagemang i styrningen av
hdlso- och sjukvirden i syfte att férandra sé att
styrningen bittre utgar fran patientmotet, bygger
pa tillit till det professionella ansvaret och stédjer
medicinska prioriteringar. SLS ordférande deltar
i en referensgrupp knuten till Statens beredning
f6r medicinsk och social utvarderings (SBU:s)
regeringsuppdrag att kartldgga kunskapslaget
kring styrmodellen Vardebaserad vard. SBU ska
enligt uppdraget presentera sin rapport i maj
2018. SLS avser ocksa att verka for att professio-
nen blir mer involverad i arbetet med Nationell
samverkan for kunskapsstyrning.
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Samarbetet med Svensk sjukskoterskeférening,
Sveriges Arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna och
Dietisternas riksférbund kring personcentrerad
vadrd fortsitter under 2018. Organisationerna har
tillsammans erhallit statsbidrag for att utarbeta
en skrift som pa ett tillgingligt satt beskriver vad
som karakteriserar personcentrerad vard och vil-
ken kompetens som forvintas av vardens profes-
sioner for att arbeta personcentrerat.

Till kvalitetsomradet hor dven engagemanget i
arbetet med sjukskrivningsdrenden. SLS ingar i
den statliga utredningen Finansiell samordning
mellan hélso- och sjukvard och sjukforsikring
(Dir 201:44). Namnden fortsétter sin medverkan i
Nationellt forsakringsmedicinskt forum.

Under 2018 fortsétter arbetet med Kungliga Veten-
skapsakademien om universitetssjukvirden som
nav for kunskapsutvecklingen inom den sam-
lade hilso- och sjukvérden i landet. Malet ar ett
program under 2018 med konkreta forslag till hur
detta kan genomforas.

Kommittén for medicinsk kvalitet

Kommittén kommer verka som en del av delega-
tionen for medicinsk kvalitet och handldgga fragor
med relevans for de medicinska kvalitetsregistren
och formedla kontakten mellan SLS och registren.
Kommittén kommer verka for en ndrmare organi-
satorisk kontakt mellan SLS, i forsta hand delega-
tionen f6r medicinsk kvalitet, och den forening for
registerhéllare som bildats 2016. Under aret ska de
organisatoriska formerna for det ndrmare samar-
betet mellan kvalitetskommittén och registerhal-
larforeningen diskuteras och vidareutvecklas.

Kommittén medverkar som delarrangor i den
konferens med alla registerhillare som planeras

i SLS lokaler under varen 2018. Det dr kommit-
téns forhoppning att flera av de organisatoriska
fragorna kommer att losas i samband med denna
konferens. Kommitténs fortsatta arbete i kvali-
tetsregisterfragor under hosten 2018 kommer vara
avhédngigt resultaten av varens arbete.
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For ndrvarande byggs det upp ansamlingar av
data, utdver kvalitetsregistren. Sadana data ska
spegla virden, och de kan med stor sannolik-

het komma att anvidndas som underlag av olika
beslutsfattare, sdvil privata som de inom stat och
landsting, i utformningen av olika system och
idéer som paverkar varden och dess organisation.
De kan sammanfattningsvis kallas "Big data”.
Kommittén ska forsoka identifiera sidana ansam-
lingar av data och forsoka ange metoder att fa in-
syn i deras anvindning. Ambitionen dr att férsoka
identifiera metoder for att fa insyn i hur sadana
data samlas in och kunna paverka att tolkningen
av sddana data sker pa ett 6ppet och transparant
vis. I dag har likarkaren som profession inte insyn
i, och ingen mojlighet till paverkan av, anvind-
ningen av sddana ansamlingar av data.

Kommittén for siker vard

Kommitténs arbete syftar till att bidra till utveck-
lingen av patientsdkerhetsomradet och kvalitets-
fragorna i svensk hélso- och sjukvard. Kommittén
arbetar, tillsammans med delegationerna och
sektionerna, med olika aktiviteter for att hoja
medvetenheten och kunskapen om patientsdker-
hetsfragor. Kommittén utgor dven en resurs for
expertkunskap i kontakten med departement,
myndigheter och andra aktdrer.

Vid kommitténs internat kommer representanter
for Socialstyrelsen att medverka for att fa kommit-
téns synpunkter pa arbetet med ett mer andamals-
enligt klagomélssystem i hélso- och sjukvarden.
Flera av kommitténs medlemmar 4r aktiva i ut-
formningen av de cheflikardagar som halls i mars
och september 2018 pa SLS. Temat for den forsta
cheflikardagen dr lakemedelssakerhet och aktuell
svensk forskning inom patientsikerhetsomradet.
Temat for den andra dagen dr vardrelaterade
infektioner.

Kommitténs ordférande kommer att delta i en
programpunkt under SFAI-veckan i september.
Ordférande deltar fortsatt i nitverket Samverkan
for Saker Vard (SSV). Ordfoérande dr ocksa SLS
kontaktperson i Socialdepertementets 6versyn av
vissa delar av patientsdkerhetslagen.



Kommittén for lakemedelsfragor
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Kommitténs uppdrag ar att bevaka de likemedels-
fragor som dr gemensamma for sektionerna och
att bistd SLS namnd i strategiska lakemedelsfragor
med remissyttranden.

Over tid har anvindningen av likemedel 6kat och
mer effektiva behandlingar ges till allt fler dldre
vilket har inneburit positiva effekter pa hélsa och
overlevnad. Samtidigt har detta lett till storre be-
hov av samordnad information och dialog med be-
handlade patienter. Detta leder till ett 6kat ansvar
for lakaren att tillsammans med andra yrkesgrup-
per stodja patienten i att genomféra behandlingen.
En viktig aspekt kring lakemedel ar patientens
okade deltagande i varden och behovet av att ha
patientfokus som utgangspunkt for utveckling av
likemedelsomradet.

Likemedel ér ett omrade med strukturerad infor-
mation kring savil produkter som ordinationer till
patienten. IT i form av elektroniska patientjourna-
ler samt e-recept ar viktiga faktorer inom omradet.
Kliniska beslutsstod innebar nya mojligheter att
stodja evidensbaserad likemedelsbehandling samt
introducera och folja upp nya likemedelsbehand-
lingar. Kommittén samverkar i dessa fragor med
kommittén for eHalsa.

Kommittén fortsitter att aktivt arbeta for gene-
risk ordination som en mojlighet inom slutenvéard
samt vid receptforskrivning av likemedel - i forsta
hand inom utbytesgrupper. Ett sdrskilt initiativ
har tagits infor 2018 tillsammans med Sveriges
ldkarforbund samt Sveriges farmaceuter. Kom-
mittén representerar SLS gentemot den nationella
likemedelsstrategin som samordnas av Centrum
for battre lakemedelsanvindning vid Lakemedels-
verket. Under 2018 kommer fokus vara pé forbere-
dande av en nationell likemedelslista.

Mycket av arbetet i den nationella lakemedels-
strategin och regionalt inom varden fokuserar

pé enskilda identifierade problem och eventuella
16sningar for dessa. Kommittén stravar darfor
efter att synliggora synergieffekter och mojligheter
till samverkan kring gemensamma frégor mellan
organisationer.
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Kommittén for eHilsa

Kommittén dr radgivande till SLS ndmnd nér det
galler digitala stod for en god vard. Kommittén
toretrader SLS vid kontakter med myndigheter
och organisationer inom eHélsoomradet.

Kommittén avser verka f6r malet digitala stod for
god vard, utformade tillsammans med anvin-
darna genom att:

. Ta vara pa det digitala stodets mojlighe-
ter och paverka dess utformning genom
att medverka i nationella grupper dar
berérda myndigheter och organisationer
ingér framforallt eHdlsomyndigheten,
Socialstyrelsen, Likemedelsverket och
SKL bl a genom att vara representerad
i regeringens och SKLs samordnings-
kansli for eHélsas Nationella rad for
eHilsa

. Inspirera och informera om planer och
goda exempel pa digitalt stod i varden
vid den arliga inspirationsdagen och
hearingen om eHilsa tillsammans med
SLS och andra grupper samt vid tisdag

moten

. Besvara remisser och férfragningar inom
eHalsoomradet

. Omvarldsbevaka och medverka i relevan-

ta konferenser och informationsdagar om
eHailsa for att kunna uppfylla punkterna
ovan och rada nimnden

. Verka for utbildning inom eHélsa pé savil
grund- som fortbildningsniva

. Verka for forenkling av informationséver-
foring sa att tid kan dgnas 4t annat och

motverka arbetskraftsbrist

. Analysera hur distansvard bést ska utfor-
mas och foljas upp

. Sprida goda exempel.
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Kommittén for medicinsk sprakvard

Sprakkommittén vill genom sprakradgivning och
annat sprakvardande arbete, bidra till ett exakt
och enhetligt medicinskt facksprak. Dessutom ver-
kar kommittén for att det sprak som anvands till
patienter och anhoriga ska vara klart och begrip-
ligt f6r dem. Under aret fortsitter kommittén att
besvara sprakfragor som stalls till SLS sprakfra-
gesida pa sls.se samt handlagga fragor och sprak-
vardsarenden vid kommitténs sammantridden.
Utvalda svar kommer att publiceras i en sirskild
databas som ér sokbar pa SLS webbplats.

B. Prevention, folkhilsa och global hilsa

Arbetet med prevention, folkhalsa och global hilsa
bedrivs i Kommittén for prevention, SLS Levnads-
vaneprojekt och Kommittén for Global halsa.

Mal: Stod for hdlsosamma levnadsvanor,
prevention av kroniska sjukdomar och for
forbdttrad folkhalsa dr integrerat i halso-
och sjukvardens arbete och att det ér en
naturlig och viktig del av lakares arbete
dar det dr relevant.

Mal: Okad kunskap och medvetenhet om
amnet global halsa bade i skola, hogre
utbildning och forskning, i arbetet for en
rattvis och jamlik hdlsa.
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Kommittén for prevention

Kommitténs arbete syftar till att arbetet med
levnadsvanor, primér och sekundér prevention
av kroniska sjukdomar och folkhilsa utvecklas
inom hilso- och sjukvarden och i samhallet.
Arbetet sker i ndra samarbete med SLS Levnads-
vaneprojekt. Kommittén samarbetar ocksa med
SLS Kandidat- och underldkarférening som har
en representant i kommittén, ambitionen ar att
under 2018 ytterligare utveckla samarbetet.

Hur prevention och levnadsvanor tas upp i
grundutbildningen r en av kommitténs centrala
fragor. En genomlysning av hur sjukdomsfore-
byggande metoder tas upp i examinationen, med
hypotesen; att kunskap om levnadsvanor véirdera-
des lika pa alla studieorter, har gjorts under 2017.
Resultatet dr publicerat i en artikel i Lakartid-
ningen februari 2018 och arbete med att diskutera
fragan, utifran genomlysningen, med ledningen
pé respektive studieort for lakarprogrammen &r
paborjad. Under 2018 gors dven en inventering av
mojligheten till att géra en jamforelse med nagot
annat land, avseende AT-skrivningarna och tan-
ken &r att publicera resultaten av en sadan jamfo-
relse i en artikel i internationell media/tidskrift.

Preventionsdagen — State of the art ar ett arligt
aterkommande seminarium. I februari 2018 holls
dagen med temat Hélsoframjande arbete for
aldre, 2019 kommer dagen att hallas 4 februari,
temat f6r dagen kommer att presenteras under
véren 2018.

Arbetet med remisser dr en central och viktig
uppgift som sker 16pande. Under 2017-2018 har
kommittén bland annat varit delaktig i arbetet
med remissvaren avseende “"Nationella riktlinjer
for prevention och behandling vid ohidlsosamma
levnadsvanor” och "Bastjianstgoring for likare”.

Under Almedalsveckan 2018 ar ambitionen, som
tidigare &r, att tillsammans med Levnadsvane-
projektet delta i SLS aktiviteter. I ett samarbete
mellan SLS och IOGT-NTO tar en internationell
forskargrupp arligen fram en rapport i serien “Al-
koholen och samhéllet”. Arbetet bestar av att dels
limna forslag till &mne, dels sprida den firdiga
rapporten. Kommittén har uppmérksammat ett
behov av ett forum dér fragor om prevention och
levnadsvanor kan diskuteras. Kommittén kom-
mer att under dret utreda formerna for hur ett
sddant skulle kunna se ut och drivas i SLS regi.



Levnadsvaneprojektet 2018

Levnadsvaneprojektet har drivits av SLS pa uppdrag

av Socialstyrelsen sedan 2011. Former, inriktning
och uppdrag har varierat 6ver tid men med beva-
rat 6vergripande syfte att stodja inférandet av de
Nationella riktlinjerna f6r sjukdomsforebyggande
metoder i varden for att stodja hdlsosamma lev-
nadsvanor. Inom ramen for satsningen pa foérebyg-
gande och tidig behandling av kroniska sjukdomar
erholl SLS statsanslag for en fortsatt implemente-
ring under 2015-2017. Levnadsvaneprojektet 2018
syftar till ett fortsatt arbete med att implementera
Socialstyrelsens reviderade nationella riktlinjer
for prevention och behandling vid ohdlsosamma
levnadsvanor i hilso- och sjukvarden.

Under 2018 kommer projektet att drivas
inom ramen for fyra 6vergripande
aktiviteter:

1. Att stirka forutsdittningar for likares arbete
med levnadsvanor for god och jimlik néra vard.
Aktiviteten syftar till att starka forutsattningarna
for lakares vetenskapligt grundade levnadsvane-
arbete for god och jamlik vard. Projektet lagger
grunden till en nationell plattform for likares
levnadsvanearbete i den ndra varden for att vid-
makthélla en kompetensbas i hdlsofraimjande och
forebyggande arbete bade nationellt och regionalt.

2. Informationsspridning och utbildningsinsat-
ser for implementering av vetenskapligt grundat
levnadsvanearbete.

Spridd information och 6kad kunskap erhélls via
seminarium och dialoger med politiker och led-
ningspersoner i Almedalen. En interprofessionell
workshop planeras i syfte att stirka det profession-
sgemensamma levnadsarbetet f6r barn 0-12 &r.
Projektet kommer att delta aktivt pd Framtidens
specialistlakare samt delta pa andra konferenser
och moéten dir lakarprofessionens engagemang ar
betydelsefullt for att sprida kunskap om halsofram-
jande arbete. Utvecklande av digitala/interaktiva
tillagg som &r tdnkta att stodja professionernas
arbete vid radgivande samtal.

3. Jamlik hdlsa vid psykisk ohdlsa och eller
hjdrtsjukdom - en processmodell dven for

andra?

En generisk processmodell identifierar kritiska steg
dér anpassande av insatser kan sikra stod for hilso-
samma levnadsvanor for sarskilda riskgrupper och
ddarmed minskar sociala och kognitiva ojimlikheter
i hilsa. Aktiviteten fokuserar pa patientgrupper
med hjéartkarlsjukdom och eller psykisk sjukdom.
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4. Levnadsvanearbete i olika livsfaser:

Okad fysisk aktivitet for alla barn och
ungdomar ger jdmlik hdlsa och Stark for

kirurgi, stark for livet.

Aktiviteten levnadsvanearbete i olika livsfaser
fokuserar pa insatser for jamlik hilsa. Dels genom
insatser att stotta alla barn och ungdomar, oav-
sett kronisk sjukdom, funktionsnedsattning eller
socioekonomiskt status som ar otillrackligt fysiskt
aktiva. Slutligen genom att fullfolja aktiviteten
Stark for kirurgi, stark for livet. Utbildningsma-
terial sprids till lakare och vérdpersonal om hur
man bor arbeta for rok- och alkoholfri operation,
for att 6ka patientsidkerhet och hilsomedvetenhet
hos patienter.

Kommittén for global hilsa

Kommitténs arbete syftar till att tvirvetenskapligt
stimulera &mnet global hilsa bade i skola, hogre
utbildning och forskning, i arbetet for en rattvis
och jamlik hélsa varlden 6ver.

Kommittén har under mer én ett ar arbetat med
Swedish Global Health Research Conference 2018,
Berzelius symposium 98. Motet kommer att hallas
den 18-19 april vid Karolinska Institutet i Stock-
holm. Detta ér ett stort arbete som upptar en stor
del av kommitténs resurser under varen 2018.

Kommittén kommer att fortsitta sitt arbete med
SLS arbetsgrupp om tjanstledighet f6r utlandsupp-
drag. Arbetet syftar till att underlétta for svenska
lakare och annan hilso- och sjukvérdspersonal
att fa tjanstledigt for att arbeta inom humanitéra
organisationer, FN och liknande. Tillsammans
med Swedish Institute for Global Health Transfor-
mation (SIGHT) fortsatter vi arbetet kring global
barnhélsa. En rapport héller pa att sammanstillas
och kommer att presenteras under en workshop pa
Swedish Global Health Reserach Conference den
18-19 april. Kommittén kommer att ansvara for
ett symposium under Framtidens Specialistlikare
i september i Malmo. Arbetet med att underlatta
mottagandet och integrationen av nyanldnda
kollegor fortsitter, bland annat genom att ordna
ytterligare ett julfika f6r nyanldnda och mer eta-
blerade kollegor.

Kommittén planerar att anordna symposier,
bevaka remisser, fortsitta delta i debatter, sympo-
sier och skriva debattartiklar samt hélla hemsidan
aktuell.
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VERKSAMHETSOMRADE 5

¥ »g

ORGANISATION

Verksamhetsomradet omfattar aktiviteter och
processer som har med organisationen att gora och
som ska bidra till att mélen inom &vriga verksam-
hetsomraden nas. Det handlar om medlemsservice,
huset, ekonomi och férvaltning, kansliet och perso-
nalen samt extern och intern kommunikation.

Mal: Effektiv och valfungerande organisa-
tion som stodjer SLS hela verksamhet pa
ett andamalsenligt satt.

Delmal: Stark koppling mellan medlemskap
i sektioner och medlemskap i SLS.

Delmal: Huset erbjuder andamalsenliga
lokaler samtidigt som byggnadens kultur-
historiska varden bevaras och lyfts fram.

Delmal: Husets verksamheter ger stabila
och goda intakter.

Delmal: Ekonomiibalans i ett helhetsper-
spektiv och verksamheten praglad av hog
kostnadseffektivitet.

Delmal: Hog avkastning pa kapitalet utifran
SLS placeringspolicy.

Delmal: Kansliet har ratt kompetenser och
rimliga resurser utifran verksamhetens
behov.

Delmal: Personalen erbjuds en god och
stimulerande arbetsmiljo.

Delmal: SLS &r aktiv i den sjukvardspoli-
tiska debatten

Delmal: Valfungerande intern och extern
kommunikation.

AKTIVITETER

Arbetet med att starka kopplingen mellan med-
lemskap i sektionerna och SLS fortsitter. Som
medlem i en sektion ska man ocksa kédnna till-
horighet till moderforeningen. Till fullmaktige
2018 kommer dérfor nimnden att utreda och
presentera ett mer detaljerat forslag kring hur
sektionerna kan anslutas till SLS med samtliga
sina medlemmar och betala medlemsavgift till
SLS. Aven arbetet med att forenkla medlemskapet
fortsatter, bland annat genom att erbjuda medlem-
marna mojlighet till e-faktura och att adminis-
trera sina egna uppgifter pa SLS hemsida.

En viktig aktivitet under véren blir att implemen-
tera regelverket i GDPR (EU:s nya dataskyddsfor-
ordning) i SLS verksamhet. GDPR, som trader
ikraft den 28 maj 2018, kommer att innebdra stora
férandringar i hur SLS hanterar personuppgifter i
organisationen.

SLS fortsatter utvecklingsprojektet tillsammans
med Svenska Hjartforbundet — som 4r en asso-
cierad forening i SLS — om att bisté de foreningar
som ingar i Hjartférbundet med administrativa
tjdnster mot ersittning. Projektet ska paga till och
med 2018 med mojlighet till forlingning. Andra
sektioner inom SLS kommer ocksa att erbjudas
mojlighet att kopa administrativa tjanster.

Huset kommer fortsatt att restaureras i enlighet
med gillande vardplan. Nésta stora projekt enligt
planen ér att rusta upp forelasningssalen som-
maren 2018. Den ursprungliga prakten i forelds-
ningssalen ska i storsta moéjliga man aterstéllas
samtidigt som salen moderniseras nar det géller
ventilation och teknik. Aven miljdarbetet i huset
fortsatter i syfte att utveckla klimatsmarta och
héllbara 16sningar nar det giller elf6rbrukning,
fjarrvarme, fjarrkyla och avfall.

Konferensverksamheten ska fortsatt utvecklas for
att 6ka beldggningsgraden och SLS intékter, bland
annat genom mer aktiv konferensférsaljningsverk-
samhet. Under 2018 kommer &ven priserna for
hyra av rum i huset att justeras for 6kad mark-
nadsanpassning - likasa kommer priserna att ses
6ver for externa deltagare vid de olika méten och
seminarier som SLS arrangerar.

SLS ekonomi och verksamhet kommer fortsatt att
ses Over i syfte att 0ka kostnadseffektiviteteten och
intikterna. Aven stiftelserna kommer att ses dver
och de med 200 000 kronor eller mindre i kapital
att permuteras.

Kansliets olika arbetsprocesser kommer under
2018 att genomlysas i ett led att effektivisera och
forbattra verksamheten.
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De interna moétena pé kansliet kommer ocksa att utvecklas och varje medarbetare ska ha plan for kompetens-
utveckling/fortbildning. Arligen genomf6rs en medarbetarenkit for att méta trivsel, samarbete och medarbe-
tarnas syn pa verksamhetens resultat.

SLS idéprogram kommer att lanseras under varen 2018. Under aret kommer dven kommunikationsplatt-
formen att revideras och implementeras i SLS olika kanaler och kopplas till en kommunikationsplan med
matbara kommunikationsmal. Kompetensen ska hojas hos bdde medarbetare pa kansliet och fortroendevalda
nér det giller sociala medier. SLS webbsandningar ska fa battre ljud och bild.
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SLS (tkr) Budget 2018
Nettoomsattning

Medlemsavgifter 5500
Forvaltn arvoden o Verksamhetsbidrag 9 475
Annonsintakter 300
Kurser och workshops 197
Konferenser och hyresintakter 3250
Ovriga ersittningar och intikt | 500
Summa Intdkter 20 222
Kostnader

Direkta kostnader -640
Produktion tidning -360
Fastighetskostnader o hyror -2 577
Ombyggnation forelasningssalen -188
Resekostnader -1 300
Marknadsforing -515
Kontorsmat. inkl trycksaker, telefoni -440
IT-kostnader -1 310
Revisor ersattningar -169
Konferenser o moten -892
Konsulter -955
Ovriga kostnader -138
Personal- och fortroende valda -12 142
Rorelsens kostnader -21 626
Rorelseresultat -1 404
Finansiella intakter | 404
Berdknat Resultat 0
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P16 BUDGET SPEC. 2018 (Tk) —
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PER KOSTNADSSTALLE Budget 2018

Bendmning resultatenheter Intdkter Kostnader|  Resultat
Verksamheten 14 567 -13 244 I 323
Huset och biblioteket 3 462 -4 442 -980
Namnden & Arbetsgrupp 0 -1 095 -1 095
Arshogtiden -200 -200
Kvalitetsdelegationen 0 -50 -50
Programkommittén 2 570 -25 2 545
Etikdelegationen 25 -375 -350
Hjartforbundet 600 -578 22
Forskningsdelegationen 0 -372 -372
Utbildningsdelegationen 0 -66 -66
Kandidatforeningen 0 -150 -150
IT-kommittén 0 -80 -80
Kvalitetskommittén 0 -50 -50
Lakemedelskommittén 0 -25 -25
Kommittén for prevention 0 -62 -62
Sprakkommittén 0 -90 -90
Saker Vard 0 -56 -56
Global halsa 0 -120 -120
Konst & Lakekonst 90 -66 24
SLS Aktuellt 300 -435 -135
Tisdagssammankomster 12 -45 -33
Totalt 21 626 -21 626 0
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P17 FASTSTALLANDE AV ANT,
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P.17 FASTSTALLANDE AV ANTALET SEKTIONER OCH ASSOCIERADE
FORENINGAR

Sektioner
Enligt SLS stadgar § 9 beslutar fullméktige om bildande av sektioner och enligt § 35 faststlls
antalet sektioner av fullmaktige.

Svensk Forening for Klinisk Immunologi beslutade pa sitt arsmote 2017-08-30 att d4ndra sina
stadgar och byta namn till Svensk Forening for Klinisk Immunologi och Transfusionsmedicin
(bilaga 1 arsmétesprotokoll).

Samtidigt beslutade Svensk Forening f6r Transfusionsmedicin under sitt arsmote 2017-08-30 att
avveckla foreningen och ansluta till Svensk Forening f6r Klinisk Immunologi och Transfusions-
medicin (bilaga 2 d&rsmétesprotokoll). Svensk Forening for Klinisk Immunologi och Transfu-
sionsmedicin hade konstituerande méte 2017-08-30.

Genom SLS ordférandebeslut 2017-10-23 och anmélningsdrende i SLS ndmnd 2017-11-13
(bilaga 3 ordférandebeslut resp. bilaga 4 namndprotokoll) har Svenska Lakareséllskapet fast-
stallt stadgeandringen for sektionen for klinisk immunologi som beslutats om pa sektionens
arsmote 2017-08-30 och som innebdr att sektionen dndrar sitt namn till sektionen for klinisk
immunologi och transfusionsmedicin och éppnar for medlemmarna i sektionen for trans-
fusionsmedicin att ga in i sektionen. Sektionen for transfusionsmedicin laggs ner, vilket beslu-
tats om pa sektionens arsméte 2017-08-30.

Associerade foreningar

Enligt SLS stadgar § 9 beslutar fullméktige daven om associering av férening. Det finns ingen
bestimmelse om att fullméktige faststiller antalet associerade foreningar. Dock vill némnden
samtidigt harmed informera om att ldkarsektionen inom Svensk férening for vardhygien har
upphort, vilket beslutats om pé drsmotet i ldkarsektionen 2017-04-04 (bilaga 5).

Forslag till beslut: Fullméktige faststaller antalet sektioner i SLS till 67 (bilaga 6).
Samtidigt faststalls antalet associerade foreningar till 19 (bilaga 6).

Bilagor:

1. Arsmétesprotokoll 2017-08-20 sektionen for Klinisk immunologi

2. Arsmétesprotokoll 2017-08-20 sektionen for Transfusionsmedicin

3. SLS ordférandebeslut 2017-10-23 stadgeandring Klinisk immunologi

4. SLS namndprotokoll 2017-11-13

5. Arsmétesprotokoll 2017-04-04 Likarsektionen inom Svensk forening for vardhygien
6. Lista over sektioner och associerade foreningar
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Utdrag ur drsmotesprotokoll Bilaga |

Sektionen for klinisk immunologi och transfusionsmedicin

Svensk férening fér
klinlsk Immunalegl och
transfuslonsmedicin

Svenska Lakaresillskapets sektion for klinisk immunologi och
transfusionsmedicin (fére detta sektionen for Klinisk Immunologi)

Protokoll arsmétet 2017

Tid: 30 augusti kl.9.30 Lokal: Brusewitzsalen, Uppsala universitet

10. Proposition samgéende mellan SKI och transfusionsféreningen gas igenom

11. Arsmétet besiutar att anta de nya stadgarna.

12. Beslut tas att byta namn fran svensk klinisk immunologisk férening till svensk
férening for klinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM).

Utdrag ur drsmotesprotokoll Bilaga 2

Svensk Forening for Transfusionsmedicin (SFTM)
Protokoll SFTM arsméte 2017-08-30 i Uppsala

Protokoll fort vid ordinarie drsméte med Svensk Forening fiir Transfusionsmedicin (SFTM)

Onsdagen 30 augusti 2017 | Uppsala

§14. information om sammanslagningen av 5FTM med SLFTM och SKI.

§15. Underfdrutsittning att den gemensamma freningen Svensk férening féir klinisk immunologi
och transfusionsmedicin (KITM) bildas, beslutar att drsmétet att freningen SETMs ekonomiska
tillgdngar dverfars till Svensk fdrening fbr kiinisk immunologi och transfusionsmedicin (KITM). SFTM
har per 2017-08-30 sammaniagda tillgdngar pd 291 869,15kr delade pd

1. Nordea-konta 867 33-3 med saldo 126 546,54 den 30/8-2017
2. Swedbank Robur Fonder AB, Humanfonden med saldo/marknadsviirde p4 165 322,61 den

31/12-2016

§16. Underftirutsattning att KITM bildas, beslutar rsmétet att Svensk férening for
transfusionsmedicin (SFTM) l8ggs ner,
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Bilaga 3

" Svenska
Lakaresillskapet

Orditirandebeslut

stadgedindring for sektionen fir klinisk immunologi

Svenska Lakaresillskapet faststiller stadeeindringen f5r sektionen for klinisk immunologi som
beslutats om pa sekuonens arsmote 2007-08-30 och som wwebic ar sekuonen fndear st pamn ll
sekuionen [Br klinisk immunoelogi och transfusionsmedicin och oppoar (o medlenmumaena 1 sektionen
for translusionsmedicin att gi n 1 sektionen. Sekiionen for transfusionsmedicin liggs nec, vilket beslutats
om pa sektionens arsméte 2017-08-30.

Swockholn den 23 oktober 2017

Seefeanr Liveloren
Ordforande

Bilaga 4
Utdrag ur Protokoll fort vid Svenska Likaresdllskapets
Niamndmote den 13 november 2017 dir ovan ordforan-
debeslut togs som ett "Anmilningsdrende”, enligt rutin.
Svenska Likaresillskapet Nr 72017
2017-11-13

FROTOKOILL
fort vid sammantriide 1 Svenska Likaresillskapets nimnd den 13 november 2017, klockan 10,00
16.30

§567  Anmiilningsiirenden
Anmilningsirendena godkindes och lades till handlingarna.
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Utdrag ur Arsmotesprotokoll i Likarsektionen inom Bilaga 5

Svensk forening for vardhygien

Protokoll fort vid arsmote i Lakarsektionen inom Svensk férening for
vardhygien
2017 04 04, 17.00-1730, Aros Congress Center Visteras

10 Det beslutades pa matet att Likarsektionen inom Svensk férening fér
vardhygien laggs ner enligt den planering som strackt sig 6ver de tva
senaste verksamhetsaren. Samtliga narvarande medlemmar vid
arsmétet réstade genom handupprackning pa styrelsens férslag om
nedlaggning. Flera medlemmar papekade vikten av att fortsatta verka
inom och vara aktiva medlemmar i Svensk férening for vardhygien.
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Forteckning 2018

SLS sektioner

Akutsjukvard

Allergiforskning

Allménmedicin

Andrologi

Anestesi och intensivvard

Arbets- och miljomedicin
Audiologi

Barnkirurgi

Barn- och ungdomspsykiatri
Beroendemedicin

Bild- och funktionsmedicin (Med. radiologi)
Dermatologi och venereologi
Diabetologi

Endokrinologi

Fysiologi

Fysisk aktivitet och idrottsmedicin
Gastroenterologi

Geriatrik

Handkirurgi

Hematologi

Hypertoni, stroke och vaskuldr medicin
Infektionssjukdomar
Internmedicin

Kardiologi

Kirurgi

Klinisk cytologi

Klinisk fysiologi

Klinisk immunologi och Transfusionsmedicin

Klinisk kemi

Klinisk mikrobiologi
Klinisk neurofysiologi
Klinisk nutrition
Lungmedicin
Likemedelslara

Bilaga 6

Maxillofacialkirurgi
Medicinsk Genetik och Genomik
Medicinens historia
Medicinsk informatik
Medicinsk psykologi
Medicinsk radiofysik
Medicinsk teknik och fysik
Medicinsk undervisning
Neurokirurgi

Neurologi

Neuroradiologi
Njurmedicin
Nuklearmedicin

Obstetrik och gynekologi
Oftalmologi

Onkologi

Ortopedi
Otorhinolaryngologi, huvud och halskirurgi
Patologi

Pediatrik

Plastikkirurgi

Psykiatri
Rehabiliteringsmedicin
Reumatologi

Rittsmedicin
Rattspsykiatri
Smartlindning
Socialmedicin
Thoraxkirurgi
Trafikmedicin
Transplantation
Tropikmedicin och internationell halsa
Urologi

Forteckning associerade foreningar i SLS 2018

Arbetsgruppen for Cystisk Fibros
Forsakringsmedicinska Sallskapet
Lékare for Miljon

SLS Kandidat- och underldkarférening
Svensk Epidemiologisk Forening
Svensk Forening for Glesbygdsmedicin

Svensk Forening f6r Medicinsk Utvecklingsbiologi
Svensk Forening for Medicinsk Ultraljudsdiagnostik

Svensk Forening f6r Obesitasforskning
Svensk Forening for Ortopedisk Medicin

Svensk Forening for Palliativ Medicin

Svensk Forening for Pulmonell Hypertension

Svensk Katastrofmedicinsk Forening

Svenska Medicinska Akupunkturséllskapet

Svenska Hjartforbundet

Svenska Lakare mot Kérnvapen

Svenska Skolldkarféreningen

Sveriges Kvinnliga ldkares forening

Sveriges Likares Intresseférening f6r Primédr Immunbrist
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P.I8 Valberedningens forslag

LEDAMOTER AV NAMNDEN

Nyval

Ordforande Britt Skogseid, Uppsala 2018-2020
Vice ordforande Tobias Alfvén, Stockholm 2018-2020
Nyval

Kvalitet Karin Kiku Pukk Héarenstam, Stockholm 2018-2021 (1)
Omval

Ovrig ledamot Mairit Halmin, Stockholm 2018-2021 (2)
Ovrig ledamot Bo Runeson, Stockholm 2018-2021 (2)
Ovrig ledamot Ingmarie Skoglund, Goteborg 2018-2021 (2)
Fortsatt mandat

Vetenskaplig sekr. Ola Bjorgell, Goteborg 2017-2020 (1)
Forskning Mats Ulfendahl, Link6ping 2016-2019 (1)
Utbildning Torbjorn Ledin, Linképing 2016-2019 (2)
Etik Mikael Sandlund, Umea 2016-2019 (1)
Ovrig ledamot Christina Bergh, Goteborg 2016-2019 (1)
Ovrig ledamot Karl Sallin, Stockholm 2016-2019 (2)
Ovrig ledamot Patrick Vigren, Linképing 2016-2019 (2)

(Siffror inom parentes anger mandatperioden)

TOBIAS ALFVEN

Tobias Alfvén dr specialistlakare i barn- och ungdomsmedicin vid Sachsska barn-
och ungdomssjukhuset, Sodersjukhuset i Stockholm samt docent i global hélsa vid
Institutionen foér Folkhélsovetenskap vid Karolinska Institutet. Tobias har under
de senaste 15 aren kombinerat kliniskt arbete i pediatrik, forskning, undervisning
och arbete for FN bade i falt och vid hogkvarteret i Geneve. Tobias ar ordférande
for Svenska Likareséllskapets Kommitté f6r global hilsa och har varit det sedan
dess start for snart tre ar sedan. Tobias har tillsammans med de andra medlem-
marna byggt upp kommittén sé att den nu dr en ledande aktor i Sverige inom
omrédet global hilsa. Kommittén arbetar for att skapa mer utbildning, forskning
och engagemang inom omradet. I april 2018 ansvarar kommittén for en storre
konferens om global hilsa och forskning tillsammans med alla medicinska fakul-
teter i Sverige.

KARIN KIKU PUKK HARENSTAM

Karin Kiku Pukk Hirenstam, dr barnldkare och disputerade 2007 inom medi-
cinsk lednings-, organisations och innovationskunskap vid LIME, KI. Kiku
arbetar kliniskt som ledningsldkare p& barnakuten Nya Karolinska sjukhuset

och ar senior instruktor vid CAMST Barn (Centrum f6r Avancerad Medicinsk
Simulering och Traning). Hon handleder flera doktorander och grundade forskar-
gruppen System Safety in Healthcare svid LIME som nu leds av Professor Mirjam
Ekstedt. Kiku har mangarig erfarenhet av praktiskt kvalitets- och férbattrings-
arbete pa savil verksamhets som sjukhusévergripande niva. Hon foreldser regel-
bundet f6r studenter pa savil grund- och avancerad niva samt pa medarbetar- och
chefsutbildningar. Hon &r del av fakulteten for FORTES karridrsutvecklingspro-
gram Vinnvérd Fellows.

36



SVENSKA LAKARESALLSKAPETS FULLMAKTIGEMOTE 2018

P.I9 Val av revisorer och deras suppleanter

Valberedningens forslag till val av revisorer och suppleanter for perioden
1 juli 2018 - 30 juni 2019 (1 ar).

Omval
Auktoriserad revisor Jens Karlsson, EY (2)

Fortroendeval revisor =~ Margareta Troein T6llborn, Malméo (4)
Fortroendeval revisor ~ Silvana Naredi, Géteborg (2)

Revisorsuppleant Thomas Lonnstrom, EY (auktoriserad) (2)
Revisorsuppleant Par Myrelid, Linkoping (2)
Revisorsuppleant Goran Henriksson, Géteborg (4)

(Siffror inom parentes anger mandatperioden)
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P22 SLS NAMNDS PROPOSITIONER

————e S e

PROPOSITION I
Andring i reglementet, § 2. b) och c) for stiftelsen SLS Samfond (6126)

Alla medlemmar som uppfyller SLS ans6kningskrav kan soka SLS resebidrag, post doc-stipendier
och projektanslag, det vill sidga dven associerade medlemmar som inte ar likare. Darfor dr det
onskvirt att aven medlemmar som inte ar likare ska kunna erhalla medel fran stiftelsen. Fordel-
ningen av forskningsmedel frdn det stora antal stiftelser som SLS forvaltar dr i sig en svarhanterlig
och tidskravande process. Speciellt for att hanteringen av resebidrag, ddr ansokningar om bidrag
beslutas kontinuerligt under storre delen av éret, ska fungera beh6vs den foreslagna andringen i
stiftelsens reglemente. Svenska Likaresillskapet delar ut resebidrag for aktivt deltagande i veten-
skaplig kongress utomlands samt till forskningsvistelse utomlands. Ans6kan sker kontinuerligt
under hela aret med undantag for ndgra méanader under sommaren. HT 2016/VT 2017 delade SLS
ut 2 620 560 kronor i resebidrag. Av 327 inkomna ansokningar beviljades 253.

Nuvarande lydelse § 2 i reglementet for stiftelsen SLS samfond (6126):
§ 2. Fondens disponibla avkastning skall, sedan minst tio och hogst 20 procent dérav lagts

till kapitalet, anvdndas for uppfyllande av nedan ndimnda dndamal:

a) understod at behovande svenska likare och behdvande ankor eller barn efter svenska
lakare*)

b) resestipendier for studier utomlands till svenska likare, som édr ledaméter av Svenska
Lakaresallskapet.

¢) bidrag till medicinsk forskning at svenska likare, som 4r ledamoter av Svenska
Lakaresallskapet.

*) andamaélet under a) skall alltid 4ga prioritet framfor all annan utdelning.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta

att § 2. b) och ¢) i reglementet dndras till:

b) resestipendier utomlands till medlemmar i Svenska Likaresdllskapet

¢) bidrag till medicinsk forskning till medlemmar i Svenska Likaresdllskapet

Bilaga: Reglemente for stiftelsen SLS Samfond
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1)

6126. Reglemente for stiftelsen SLS Samfond

§ 1. Fonden har bildats genom sammanslagning av de donationsfonder som fortecknas i
bilaga till stadgarna.

§ 2. Fondens disponibla avkastning skall, sedan minst tio och hogst 20 procent dirav lagts till
kapitalet, anvindas for uppfyllande av nedan ndmnda dndamal:

a) understod at behdvande svenska ldkare och behovande dnkor eller barn efter svenska
lakare™)

b) resestipendier for studier utomlands till svenska ldkare, som dr ledaméter av Svenska
Lakareséllskapet

¢) bidrag till medicinsk forskning at svenska ldkare, som ar ledamdter av Svenska
Lékareséllskapet

*) @ndamaélet under a) skall alltid dga prioritet framfor all annan utdelning.

§ 3. Avkastning som inte anvénds visst dr reserveras for utdelning under kommande ar eller
laggs till fondens kapital.

§ 4. Beslut om utdelning och samtliga forvaltningsfragor fattas av Léakaresillskapets ndimnd
eller det organ som nimnden utser.

§ 5. Avkastning far inte anvéndas till &ndaméil som skall tillgodoses med allménna medel.

§ 6. Andringar av stadgarna beslutas av fullmiktige efter det att nimnden yttrat sig dver
andringsforslaget. For att dndring skall bli giltig krdavs dessutom beslut 1 lagstadgad ordning
om permutation.

Fullmédktige 1978-12-03, § 26.

Kammarkollegiets beslut: 1980-03-13, Dnr 24-516-79,
ang. permutation.

Anm. i SLS Arbetsutskott 1980-04-08, § 55 (bil.)

BILAGA till
reglemente (§1) for Svenska Likaresillskapets vélgorenhets-, stipendie- och forskningsfond
(SLS samfond)

-forteckning Gver Sillskapets 48 donationsfonder
(vélgorenhetsfonder)

Forste provinsialldkaren N A Bergenholtz och hans makas, Hedvig Bergenholtz, fodd
Hogstrom, understédsfond

Frans och Ingeborg Berglunds understodsfond

Skeppsredare Erik Brodins fond
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2(2)

Ragnar och Helena Bruzelius understodsfond
Féltlikare Fredric Cubés pension

Gunnar och Maria Didrikssons understodsfond
Professor J G Edgrens understodsfond

Berta och Gustaf Ekelunds understodsfond
Thor Erdmans understédsfond

Thérese och Victor Ericssons fond

Carl och Anna Flensburgs pensionsfond

Erik Grahns fond

Hjalmar Hackzells understodsfond

Thorbjérn Hwass fond

Carl Haggstroms fond

Kamratfonden

Doktorinnan Wendela Karlsbergs pensionsfond
Professor och professorskan Adolf Kjellbergs minnesfond
Ebba Kolms fond

Tor och Agnes Lambergs understodsfond

Karl och Tyra Langes donationsfond

Christian Jonas Lembkes understodsfond

Den i Frithiof Lennmalms minnesfond ingaende understodsfonden
Jacob Levertins donationsfond

Doktorinnan Alma Linds och doktor Wilhelm Linds understddsfond for behdvande
legitimerade svenska lékare, deras dnkor och of6rsorjda barn
Anders Lindblads understodsfond

Klas Lindroths minnesfond

Vincent och Louise Lundbergs pensionsfond
Lakare- och nddhjélpsfonden

Edvard Malmgrens fond

Oskar och Gerda Medins pensionsfond

Teodor Neranders pensionsfond

Gunnar och Eva Nystroms fond

Hilma Roloff-Anderssons understédsfond

Carl Runborgs understddsfond

Mauritz och Bertha Salins fond

Doktor och Fru Carl Sandahls fond

Johan Ernst Schaumkells understodsfond
Septemberfonden

Sextiodringarnas fond

Nils Sparrmans understddsfond

Edvard och Ida Svalanders understodsfond
Carl och Gertrud Soérenssons understédsfond
Sven Wallgrens fond

Malin Wester-Hallbergs understodsfond

Otto och Agnes Wetterstrands pensionsfond
Doktor Axel Widstrands understédsfond
Martin Theodor Wolfs understodsfond
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PROPOSITION 2
Inriktning att forlinga mandatperioden for SLS ordférande och vice ordférande

Enligt SLS stadgar § 19 viljs SLS ordférande och vice ordférande fér en period pa tva ar och kan
inte omviljas. Namndens dvriga ledaméter véljs for en period pé tre ar och kan omviljas en géng i
foljd. Det dr praxis att ordférande har varit vice ordférande och introducerats i ambetet under sina
tva ar i den rollen.

En ordforandeperiod pé tva ar i en organisation som SLS &r relativt kort tid. Det finns visserligen
fordelar, den korta mandatperioden tydliggor att ordforandeskapet ér ett fortroendeuppdrag och
det 4r mojligt att ta pa sig ordforanderollen i SLS utan att gora allt for stora avsteg fran yrkeskarria-
ren. Rotation pa maktpositioner ar dessutom alltid sunt.

Nackdelen &r emellertid bristen pa kontinuitet och viss ryckighet i verksamheten (en ndamndleda-
mot kan till exempel under sex ar agera i relation till fyra olika ordféranden) och att méjligheten
att driva langsiktiga fragor forsvaras. Modellen med att ordférande och vice ordférande arbetar
ihop var tankt att motverka just detta men har av olika skil inte fungerat i tillracklig utstrackning.
Ett annat problem &r att SLS ordforande forblir ganska anonym i den allmédnna debatten, vilket
kan péverka SLS position i samhallet och kan ocksé ha viss betydelse for mojlighet att attrahera
lakare till organisationen och dess aktiviteter. Aven samarbetet med sektionerna kan péaverkas av
korta mandatperioder.

Ndmnden menar att de langsiktiga utmaningar SLS stér infor skulle underlattas av béttre konti-
nuitet pa ordférandeposten och att mandatperioden for ordféranden déarfor bor forlangas. Enligt
nimnden skulle en ordférandeperiod pé tre ar med mojlighet till ett omval, innebéra langsiktighet
och stabilitet i organisationen och samtidigt bibehalls ordférandeskapets status av fortroendeupp-
drag och rimlig rotation pa posten. Mandatperioden for vice ordférande bor fordndras pa mot-
svarande sitt. Det bor inte vara en forutsittning att ordférande har varit vice ordférande tidigare,
eller att vice ordf6érande tar pa sig ordforanderollen efter sin tid som vice ordférande.

En konskevens av att forlinga mandatperioden for ordféranden dr emellertid att finansiering och
arvodesnivaer maste ses over.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta

att inriktningen ska vara att mandatperioden f6r SLS ordférande och vice ordférande forlangs till
tre &r med mojlighet att omviljas en géng i foljd och

att uppdra nimnden att aterkomma med forslag till FM 2019 som omfattar forslag om stadgednd-
ringar och tidpunkt for ikrafttradande.
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Missiv proposition 3
Sektioner och medlemskap

I proposition 3 om sektioner och medlemskap begir SLS ndmnd stéd av fullmaktige for ett
inriktningsbeslut som innebar att SLS sektioner ska utgoéra medlemsbasen i organisationen.
Niamnden foreslar ocksa att det bildas en stadgekommitté bestaende av representanter for
sektionerna. Stadgekommittén ska med stod fran SLS kansli utarbeta detaljerna betraffande
hur den organisationen ska utformas och vilka stadgedndringar som behovs bdde avseende
SLS och i normalstadgar for SLS sektioner. Ett skarpt beslut om organisationsférandringen
tas forst 2019 med praktiskt genomforande fran 2020.

Avsikten med detta uppldgg ar att ge SLS sektioner visentligt inflytande 6ver utformingen av
den nya organisationen. De enskilda sektioner ska ocksé under det kommande aret ha goda
forutsattningar att ta stdllning till om de fortsatt vill vara en del av SLS.

Tidplan f6r processen:

. Fullméktige 2018: SLS ndmnd lagger fram en proposition som innebdr inriktnings
beslut om att organisationen ska férandras. Fullméktige foreslas dven besluta att
utse en stadgekommitté bestaende av representanter fran SLS sektioner och som ska
arbeta med stod fran SLS kansli.

. Maj-oktober 2018: kommittén tar fram forslag till detaljutformning av nya organi
sationen, bland annat nya stadgar for SLS inklusive f6ljdandringar for normalstad-
gar for SLS sektioner.

. Oktober-december 2018: Kommitténs forslag skickas ut pa remiss inom
organisationen.
. Januari 2019-mars 2019: Firdigt organisationsforslag skickas ut till SLS sektioner

som lyfter detta pa sina arsmoéten eller eventuellt extrainsatta &rsmoten under véren.
Tillsammans med inriktningsbeslutet frdn fullméktige har sektionerna tillrackligt
underlag for att fatta beslut om de ska vara med i den nya organisationen eller inte
och kan faststilla foljddndringar i sina stadgar.

. Fullméktige 2019: Namnden lagger fram en proposition for beslut om SLS nya stad
gar inklusive f6ljdandringar for normalstadgar for SLS sektioner, sektionsavgifter
och annat som krévs for att férandringen ska kunna trada ikraft.

Den nya organisationen giller fran och med den 1 juli 2019 och sektionerna betalar
medlemsavgift fran och med den 1 januari 2020.
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PROPOSITION 3
Sektioner och medlemskap

SLS en ideell forening

Svenska Lakaresillskapet (SLS) dr vad som kallas en ideell férening. En ideell forening dr en med-
lemségd ideell organisation ddr medlemmarna kan vara enskilda personer eller organisationer.
Det 4r medlemmarna som bygger upp foreningen och gor den legitim. Normalt sett blir en person
eller organisation medlem i ideell forening genom att betala en arlig medlemsavgift. Avgiften ar
bade en inkomstkalla for féreningen och ett slags avtal varigenom medlemmens rattigheter och
skyldigheter i foreningen regleras.

Grundlaggande for att en ideell organisation ska kunna existera och verka effektivt ar en fung-
erande féreningsdemokrati. Det innebér att medlemmarna pa likvérdig grund dger och styr sin
forening som kollektiv. Viktiga verktyg dr arsmotet/fullméktige - foreningens hogsta beslutande
férsamling - och stadgarna.

SLS bestar av cirka 10 000 individuella medlemmar i fem kategorier som betalar arlig medlems-
avgift pa olika nivaer. SLS har dven bildat ndrmare 70 vetenskapliga sektioner som i sig bestér av
betydligt fler personer dn de som i dag 4r individuella medlemmar i SLS. Det 4r sektionerna som i
fullmaktige — SLS hogsta beslutande organ — varje ar utser nimndledaméter och andra nyckel-
personer samt beslutar om stadgar, budget, avgifter och verksamhetsinriktning for SLS. Det &r
aven sektionerna som i fullméktige fattar beslut om att bilda nya sektioner och anta associerade
foreningar. Naimnden dr direkt ansvarig infor sektionerna pa fullmaktige. Sektion far, enligt stad-
garna, utse en ledamot i fullméktige for varje paborjat 250-tal sektionsmedlemmar som ocksé dr
medlemmar i SLS. Av sektionen utsedd ledamot i fullméktige ska ocksa vara medlem i SLS.

Koppling medlemskap i sektion och till SLS

Ett grundldggande problem i SLS nuvarande organisation dr den svaga kopplingen mellan med-
lemskap i sektion och i moderféreningen SLS. Problemet leder till demokratiskt underskott ur
tvd aspekter:

1) I stadgar finns vissa formella krav pa sektionerna nir det giller individuellt medlemskap i SLS
- att sektion ska omfatta minst 30 medlemmar i SLS, att ledamot i sektionsstyrelse ska vara med-
lem eller associerad medlem i SLS och att 6vriga sektionsmedlemmar bor vara medlemmar eller
associerade medlemmar i SLS. Detta ar emellertid lagt stdllda krav med tanke pa att sektionerna
i snitt har 6ver 500 lakarmedlemmar. Undersokningar som SLS gjort tyder ocksa pa att andelen
SLS-medlemmar i sektionerna i genomsnitt dr endast 20-25 procent. Det innebir att en sektions
uppfattning om hur SLS verksamhet ska bedrivas sannolikt aterspeglar preferenserna hos en
grupp sektionsmedlemmar varav de allra flesta inte &r medlemmar i SLS. Sektionerna skulle i
fullmaktige kunna samla majoritet kring beslut av stor betydelse f6r verksamheten som helt gér
pé tvdrs mot viljan hos SLS medlemskar.

2) I stadgarna finns inga formella krav pa att SLS-medlemmar ska vara medlemmar i en sektion.
For SLS-medlem som inte 4r medlem i en sektion finns heller ingen representativitet i fullmak-
tige. I praktiken innebir det idag ett enkelriktat obligatorium for SLS-medlem att dven vara
medlem i sektion om hen ska ha méjlighet att utéva demokratiskt inflytande over SLS verk-
sambhet. Sett ur ett foreningsdemokratiskt perspektiv kan denna situation inte anses acceptabel.

Tre viigar framdt

SLS organisationsstruktur maste enligt nimndens mening féréndras i en riktning som sikerstél-
ler att enbart medlemmar har demokratiskt inflytande i foreningen. Det finns i princip tre vigar
framat for att stirka féreningsdemokratin i SLS i enlighet med detta kriterium. Alternativet som
nimnden foresprakar ir att gora sektionerna (med dess medlemmar) till huvudsakliga med-
lemmar i SLS och ddarmed SLS till en renodlad alliansférening, dvs. en *férening for foreningar”.
SLS roll skulle med detta alternativ dnnu tydligare vara att stirka sektionernas rost inom
hilso- och sjukvarden och driva sektionsovergripande fragor och utvecklingsprojekt.
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Som organisationen de facto fungerar i dag ligger detta alternativ nirmast och innebar minst
radikala forandring. De egentliga “dgarna” av SLS ar sektionerna vilket ocksé ger organisationen
stor del av dess legitimitet. Sektionerna skulle med detta alternativ anslutas med samtliga sina
medlemmar och betala en avgift till SLS baserad pé antalet likare som dr medlemmar i sektionen.
Antalet lakarmedlemmar i sektionen skulle ocksa utgora underlag fér mandatférdelning till SLS
fullmaktige. Genom en sadan férandring kommer sektionerna att vid SLS fullméktige och i andra
sammanhang helt legitimt representera sina likarmedlemmar som alla indirekt dr en del av SLS.
Fordndringen kommer ocksa innebdra att den sammanlagda arskostnaden for att vara del av bade
sektion och SLS sidnks betydligt jamfért med vad den betalar som dr medlem i SLS och sektion i
dag.

Individuellt direkt medlemskap i SLS blir lingre inte méjligt (med undantag for lakare och andra
yrkeskategorier inom medicinen utan naturlig sektionstillhorighet samt for likare under utbild-
ning). Den som 4r medlem i sektion, och ddrmed del av SLS, kommer dock fortsatt kunna nyttja
de forméner som ingér i dagens medlemserbjudande. Detta dr av betydelse for inte minst yngre
lakare som vill séka forskningsanslag eller resebidrag ur SLS fonder.

Ett annat alternativ ir att infora obligatorium at bada hall, dvs. krav pa individuellt medlemskap
i bade SLS och sektion oavsett var man soker medlemskapet. Inom exempelvis Lakarférbundet
finns ett obligatorium for medlemmar att vara med i sédvil lokalforening som yrkesférening for-
utom i forbundet centralt. Det tredje alternativet ir att tillskapa en starkare form av representa-
tivitet for de individuella lakarmedlemmarna - exempelvis genom att medlemmar far rosta fram
sina representanter till fullméktige. I en sddan organisationsmodell upphor sektionernas mandat i
fullméktige och sektionerna far i stllet en mer radgivande funktion liknande den specialitetsfor-
eningarna har inom Léakarférbundet.

Nimnden foreslar fullmiktige besluta

att SLS organisationsstruktur ska fordndras med inriktningen att sektionerna blir huvudsakliga
medlemmar i SLS och utévar demokratiskt inflytande i SLS fullméktige baserat pa antalet likar-
medlemmar i sektionen.

att utse en stadgekommitté med representanter fran sektionerna och med uppdrag att foresla
stadgeandringar, inklusive f6ljddndringar i sektionernas stadgar, som mojliggor att SLS organisa-

tionsstruktur fordndras i mer demokratisk riktning.

att forandringen av SLS organisationsstruktur ska vara fulltstindigt genomférd frdn och med
2020.
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