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SLS arbetsgrupp om kunskapsstyrning:
Underlagspromemoria om regionernas system for
kunskapsstyrning

Bakgrund

En arbetsgrupp om kunskapsstyrning har tillsatts av Svenska Lakaresallskapets (SLS) ndmnd,
bland annat efter beslut i SLS Fullmaktige 2021 om att bifalla ett tillaggsyrkande till motion 4 om
att nimnden ska tillsédtta en arbetsgrupp med uppgift att utreda regionernas
kunskapsstyrningssystem. Arbetsgruppen ska arbeta 6ppet och hamta input fran SLS
medlemsféreningar och sektioner samt ta in kompetenser inom ekonomi, juridik och
statsvetenskap. Som ett led i det 6ppna arbetet kommer darfoér olika underlagspromemorior att
laggas ut pa arbetsgruppens sida pa SLS hemsida.

Arbetet inleds med kartldggningar, bland annat av regionernas gemensamma
kunskapsstyrningssystem och hur SLS medlemsféreningar och sektioner kopplar in i detta
system. Nedan foljer en sammanstillning som bygger pa information fran hemsidorna
https://kunskapsstyrningvard.se/ och www.skr.se. Sammanstallningarna i betdnkandena Ett
nationellt sammanhdllet system for kunskapsbaserad vdrd - ett system, mdnga mdéjligheter (SOU
2020:36) och Kunskapsbaserad och jdmlik vdrd Féorutsdttningar for en ldrande hdélso- och sjukvdrd
(SOU 2017:48) har ocksa varit underlag.

Det ar framforallt genom att klicka vidare pa lankarna som mer detaljerad information fas t.ex.
om vilka som ingar i olika Nationella programomraden (NPO) och Nationella programgrupper
(NAG), vilka kunskapsstod som tas fram inom systemet, aktuella remisser och vilka insatser som
for narvarande pagar.

Nar det galler frdga om hur SLS medlemsforeningar och sektioner kopplar in i detta system
kommer en enkdtundersokning i SLS medlemsféreningar och sektioner att genomforas.

Syfte

Syftet med denna underlagspromemoria ar att ge en snabb introduktion till, och kartlaggning av,
regionernas system for kunskapsstyrning och att lanka till relevanta delar av
kunskapsstyrningssystemet hemsidan for ytterligare information och férdjupning.


https://kunskapsstyrningvard.se/
http://www.skr.se/
https://www.regeringen.se/4ab4ed/contentassets/6c5bedcb7c0e40bfbd840d6c0b9fec2e/sou-2020_36_webb.pdf
https://www.regeringen.se/4ab4ed/contentassets/6c5bedcb7c0e40bfbd840d6c0b9fec2e/sou-2020_36_webb.pdf
https://www.regeringen.se/49c8c5/contentassets/c8f0ef5cd4644a3e8d6169e8afdc7a90/sou_2017_48_kunskapsbaserad-och-jamlik-vard-forutsattningar-for-en-larande-halso--och-sjukvard.pdf

Regionernas system for kunskapsstyrning

Bakgrund

Under 2016 tog landsting och regioner beslut om att gemensamt langsiktigt delta i, stodja och
finansiera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning. En struktur togs darefter fram, och
2017-05-12 beslutade SKL:s forbundsstyrelse att foresla landsting och regioner att etablera en
sammanhallen struktur for kunskapsstyrning.!

Utvecklingen hade dock pagatt en tid. Nationell samverkansgrupp for kunskapsstyrning (NSK)
bildades redan 2008 med representanter fran myndigheter, regioner och profession (bland
annat SLS). NSK:s roll var att samverka i val av omraden for nationella kunskapsunderlag
(exempelvis nationella riktlinjer) liksom att samverka i arbetet kring dessa underlag (utse
experter m.m.). Det fanns dven en NSK-regiongrupp, bestaende av NSK-ledamaoter fran de sex
sjukvardsregionerna. Under aren 2012-2016 etablerades dven Nationella programrad
(arbetsgrupper pa ett antal omraden).2

Organisation

Under 2018 paborjades etableringen av regionernas gemensamma system for kunskapsstyrning.
Det omfattar kunskapsstéd, uppféljning och analys samt stod till verksamhetsutveckling och
ledarskap. Hela systemet beskrivs pa egen hemsida https://kunskapsstyrningvard.se/

Kunskapsstyrning ar enligt hemsidan, svensk vards gemensamma system for att leverera en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Malet ar att alltid anvanda
basta tillgdngliga kunskap. Vidare framgar: "Genom att utveckla arbetsséatt i samarbete krokar
regioner arm med varandra, med kommuner, patient- och professionsforeningar, nationella
myndigheter och forskarsamhallet.”

Det finns tva typer av expertgrupper. Nationella programomrdden (NPO) bestar av experter
inom sjukdoms- och diagnosomraden fran de sex sjukvardsregionerna. Det kan dven finnas
representation fran kommunerna. Just nu finns 26 NPO. Vardskapet for NPO ar fordelat pa de
sex sjukvardsregioner, en sammanstéllning finns 6ver vardskapet for alla NPO. Varje NPO finns
beskrivet pa hemsidan, bl. a. uppdrag, insatsomraden, vilka ledamoéter som ingar etc.

Nationella samverkansgrupper (NSG) ar bredare och bestar av experter inom tvargaende
omraden t.ex. uppfoljning och analys, ldkemedel och medicinsk teknik, patientsidkerhet,
kvalitetsregister osv. Det finns atta NSG. Vardskapet ligger pa SKR. Det finns t ex en NSG for
metoder f6r kunskapsstéd som ger vagledning till NPO och NAG i arbetet med att utveckla,
formedla och forvalta olika typer av kunskapsstod, se nirmare nedan under Om
kunskapsstoden.

Nationella arbetsgrupper (NAG) finns under NPO/NSG for att arbeta med specifika fragor som
NPO/NSG beslutat. Insatsomraden framgar under resp. NPO/NSG, dar aven NAG:s
sammansattning framgar. Det finns dven ett dokument med en samlad 6versikt av planerade
insatser 2021.

Styrgrupp for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) leder NPO/NSG. Uppdraget ar att verka for att
kunskapsstyrningen blir ett stod for huvudmannen och vardprofessioner. I SKS:s uppdrag ingar
att vara ett stod och en arena for dialog mellan huvudmannen och staten i
kunskapsstyrningsfragor pa tjanstemannaniva, samt godkanna verksamhetsplaner, fordela
gemensamma medel, och arbeta med vissa prioriteringsfragor. Styrgruppens sammanséattning

1

https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.21b47a4b17a75b4b75de73b4/1628071514713/Rekommendati
on-om-etablering-av-sammanhallen-struktur-for-kunskapsstyrning.pdf
2 Fér en narmare beskrivning av NSK och programraden, se SOU 2017:48 s. 154 ff. och SOU 2020:36 s. 135 ff.



https://kunskapsstyrningvard.se/
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper.44275.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/organisation/vardskapfornpoochnsg.56243.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper/nationellasamverkansgrupper.56584.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper/nationellasamverkansgrupper/nsgmetoderforkunskapsstod.56478.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper/nationellasamverkansgrupper/nsgmetoderforkunskapsstod.56478.html
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.21b47a4b17a75b4b75de853a/1628082924110/Kunskapsstyrning-insatsomraden-npo-nsg-2021.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.21b47a4b17a75b4b75de853a/1628082924110/Kunskapsstyrning-insatsomraden-npo-nsg-2021.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/organisation/styrgrupp.56227.html
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.21b47a4b17a75b4b75de73b4/1628071514713/Rekommendation-om-etablering-av-sammanhallen-struktur-for-kunskapsstyrning.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.21b47a4b17a75b4b75de73b4/1628071514713/Rekommendation-om-etablering-av-sammanhallen-struktur-for-kunskapsstyrning.pdf
https://www.regeringen.se/49c8c5/contentassets/c8f0ef5cd4644a3e8d6169e8afdc7a90/sou_2017_48_kunskapsbaserad-och-jamlik-vard-forutsattningar-for-en-larande-halso--och-sjukvard.pdf
https://www.regeringen.se/4ab4ed/contentassets/6c5bedcb7c0e40bfbd840d6c0b9fec2e/sou-2020_36_webb.pdf

framgar pa hemsidan, ordférande dr Mats Bojestig. Till sin hjalp har styrgruppen en
beredningsgrupp. En nationell stédfunktion finns pa SKR for stod och samordning.

Regionala programomrdden har bildats som motsvarar den nationella strukturen. Dessa ska
initiera fragor for den nationella samverkan samt anpassa och omsatta den kunskap som tas
fram nationellt, och sdkra att det nar hela vigen ut till patientmotet.

For en snabb introduktion till hela organisationen, och de olika gruppernas uppdrag, se Power
Point-presentation och film under
https://kunskapsstyrningvard.se /kunskapsstyrningvard /omkunskapsstyrning.44726.html

Nomineringsprocess, och professionernas representation

Det finns dokument pa hemsidan som beskriver processen for nominering till NPO, NSG och
NAG.

Sjukvardsregionerna nominerar ledaméter via beredningsgruppen och Styrgrupp fér
kunskapsstyrning i samverkan (SKS). Mandatperioden ar tre ar (mojlighet forlanga ytterligare en
period). Ordférandeskapet for NPO foljer vardskapet i tva ar, och med trearig mandatperiod
(utan mojlighet forlanga). Ordférandeskapet for NSG foreslas inom NSG och faststills av SKS, och
med en tvaarig mandatperiod (utan mdjlighet forlanga).

Ledamoter i NAG nomineras av resp. ledamot i NPO/NSG fran "sin” sjukvardsregion, utifran
identifierade kompetenser. Aven professionsforeningarna ska ges méjlighet att nominera till
NAG i enlighet med 6verenskommelser med dessa. NPO/NSG beslutar om ledamoter i NAG
utifran inkomna nomineringar och utser ocksa ordféranden.

Varje sjukvardsregion har en egen process for nominering till nationella arbetsgrupper, finns
separat dokument.

Pa hemsidan finns ingen rutin publicerad fér nominering fran professionsféreningarna.
Inbjudan nominera till NAG gar via Sveriges lakarforbund.

Om kunskapsstéden

P3 hemsidan beskrivs de olika typer av nationella kunskapsstéd som tas fram inom Nationellt
system for kunskapsstyrning. De olika kunskapsstdden och stddmaterial ligger under
Publicerade kunskapsstid under de resp. &mnesomradena (NPO). Fardiga vardprogram,
vardforlopp etc. publiceras pa Nationellt kliniskt kunskapsstéd. Nya remisser om vardforlopp,
vardprogram och riktlinjer publiceras vid fyra tillfillen per ar. Det ar ett 6ppet remissforfarande,
dvs. alla som &r intresserade kan lamna synpunkter. SLS far mejl da remisser har publicerats,
remisserna skickas vidare fran SLS till berérda medlemsforeningar/sektioner.

Separat finns Kunskapsstod vid covid-19 som har tagits fram av NPO eller NAG samt lankar till
kunskapsstdd som har tagits fram av andra, och som NPO har stallt sig bakom. Har ligger t.ex.
det vardprogram fér handlaggning av patienter med covid-19 som medlemsféreningen Svenska
Infektionsldkarféreningen tog fram tillsammans med Svenska Hygienldkarféreningen och
Foreningen for Klinisk Mikrobiologi (och som diskuterades i SLS Covid-19-grupp)3.

Ett generiskt ramverk har tagits fram for att ta fram kunskapsstod i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Ramverket har tagits fram av NSG metoder for kunskapsstéd. En arbetsgrupp
under samverkansgruppen, NAG definiera kunskapsstdd, har tagit fram en viagledning som
beskriver de olika kunskapsstdden, vem avsidndaren ar, vilka malgrupperna ar, hur de forhaller
sig till varandra samt vilken giltighetstid de har och hur de forvaltas pa en 6vergripande niva.

3 Fdr en narmare beskrivning av arbete se SLS hemsida: https://www.sls.se/om-
oss/aktuellt/publicerat/2020/lakarkaren-gar-samman-och-lanserar-nationellt-vardprogram-for-misstankt-och-
bekraftad-covid-19/



https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/organisation/beredningsgrupp.56229.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/systemforkunskapsstyrning.48276.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/organisation/sjukvardsregionalaprogramomraden.56239.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning.44726.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/organisation/nomineringochjav.56241.html
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.3bf105b617db3dab4fe5eb/1639406242816/Nomineringsprocess-NAG-sjukvardsregion-2021-02-02.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/kunskapsstod.56530.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/kunskapsstod/publiceradekunskapsstod.44268.html
https://nationelltklinisktkunskapsstod.se/
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/kunskapsstod/remisservardforloppvardprogramochriktlinjer.44270.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/kunskapsstod/kunskapsstodcovid19.55827.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/programomradenochsamverkansgrupper/nationellasamverkansgrupper/nsgmetoderforkunskapsstod.56478.html
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.888036617b192361ee84ee1/1629704441410/Vagledning-kunskapsstod-2021-05-17.pdf
https://www.sls.se/om-oss/aktuellt/publicerat/2020/lakarkaren-gar-samman-och-lanserar-nationellt-vardprogram-for-misstankt-och-bekraftad-covid-19/
https://www.sls.se/om-oss/aktuellt/publicerat/2020/lakarkaren-gar-samman-och-lanserar-nationellt-vardprogram-for-misstankt-och-bekraftad-covid-19/
https://www.sls.se/om-oss/aktuellt/publicerat/2020/lakarkaren-gar-samman-och-lanserar-nationellt-vardprogram-for-misstankt-och-bekraftad-covid-19/

Om uppféljning och analys

Av hemsidan framgar: "Kunskapsstyrning handlar om att anvianda bésta tillgdngliga kunskap i
varje patientmote och att systematiskt utveckla, dela och omsatta ny kunskap. Uppféljning och
analys ar en central del i detta arbete.

Kunskapsstyrning bygger pa att genom uppfdljning och analys stindigt utviardera och lara for att
standigt kunna forbattra.”

Pa sidan ligger lankar till manga olika datakallor inom varden, bl.a. Kolada, Nationell
Patientenkiit, Kvalitetsregister m.m. Aven de &rliga Hilso- och sjukvardsrapporten och
Ekonomirapporten ligger har.

Om verksamhetsutveckling och ledarskap

Under Verksamhetsutveckling ligger forbattringsarbete, ledarskap och férbattringsteam samt
patientmedverkan. Lankar till olika verktyg for verksamhetsutveckling finns, for att omséatta
kunskapsstdden i praktik.

Har ligger t. ex. lank till SLS och Svensk sjukskdterskeforenings gemensamma skrift Teamarbete
och Forbdttringskunskap* som lastips (dvs. ett kunskapsstod av SLS).

/Susann Asplund Johansson, utredare SLS kansli.

4 Teamarbete & Forbattringskunskap tva kiarnkompetenser for god och siker vard. Svensk
Sjukskoterskeférening och Svenska Lakaresallskapet (2013)
https://www.sls.se/contentassets/ff5b48f7144c424db0e713c5c97dd9db/karnkompetenserl.pdf



https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/uppfoljningochanalys.44271.html
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/verksamhetsutveckling.44273.html
https://www.sls.se/contentassets/ff5b48f7144c424db0e713c5c97dd9db/karnkompetenser1.pdf
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