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SLS MODELL FOR FORTBILDNING | SAMMANDRAG

. Varje lakare listar sina fortbildningsbehov och formu-
lerar konkreta mal for sitt Iarande i en personlig arlig
fortbildningsplan.

. Den enskilde lakarens fortbildningsplan, genomford

fortbildning och uppnadda mal dokumenteras i en
fortbildningsportfolj, utformad som ett stod for
planering, genomférande och avstamning.

. SLS foreslar och utformar i samverkan med sektionerna
rutiner och riktlinjer for 6vergripande utvardering av
fortbildningsportfoljer och bedémning av fortbildnings-
processen.

. SLS skapar i samverkan med sektionerna en organisation
for vardering av enskilda lakares fortbildningsportfoljer, i
enlighet med dessa rutiner och riktlinjer.

. Aggregerade data om genomford fortbildning i olika
sjukvardsomraden redovisas i 6ppna jamforelser.
Extern granskning av forutsattningar och kvalitet i
fortbildning gors enligt Lakarforbundets modell for
SPUR-inspektioner.
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Sammanfattning

| detta dokument presenteras Svenska Likaresillskapets hallning i fragan om kontinuerlig professionell
utveckling och en modell for planering, genomférande och dokumentation av fortbildning.

Den kontinuerliga professionella utvecklingen forutsdtter ett yrkeslangt lirande. Fortbildningen efter
erhallet specialistkompetensbevis utgoér den langsta fasen under yrkeslivet som lakare (Figur |) och
stéller sarskilda krav eftersom den saknar de tidigare fasernas struktur och malbeskrivningar.
Specialistutbildning i form av specialiseringstjanstgéring (ST) ar inledningen till ett yrkeslangt lirande,
som sker samtidigt som forskningen ger upphov till ny kunskap och nya behandlingsmetoder och
efterhand som hilso-och sjukvarden férandras i fraga om organisation och delvis far nya uppgifter.

Vi ser det som nodvindigt att det efter uppnadd specialistkompetens finns system for att sakerstilla
att alla lakare fortlopande vidareutvecklar erforderlig kompetens for de arbetsuppgifter de stills infor
och att de utvecklar ny kompetens i samband med forandringar av olika slag. Ett sidant system kan
bara utformas av professionen. Resultaten b6r bedémas och fortbildningsaktiviteterna utvarderas
kontinuerligt av dess egna organ. SLS forslag till system ar tinkt att fylla samma funktion som de former
for recertifiering som ar vanliga i andra lander, fast pa ett bittre sitt.

Likares kompetensutveckling bor ses som en kon-
tinuerlig process fran grundlédggande utbildning fram till
legitimation via specialiseringstjanstgoring (ST) till fortsatt
kompetensutveckling i form av fortbildning.

I detta dokument kommenteras den forsta utbildnings-
fasen endast kortfattat. Fokus ligger pé den fortsatta
kompetensutvecklingen efter legitimation, i férsta hand

fortbildningen.

I den grundliggande utbildningen utformar liro-
sdtena med utgangspunkt fran Hogskoleférordningens
examensbeskrivning kursplaner med malbeskrivningar
for varje kurs i utbildningen. Under ST viljer enskilda
ldkare — i samrad med specialistkompetent handledare,
studierektor och de professionella organisationerna - vilka
arbetsuppgifter, andra aktiviteter, kurser, samtal med
specialister och s& vidare som kan ge en kunskaps- och
kompetensutveckling som svarar mot kraven i Socialsty-
relsens foreskrift om ST. P4 motsvarande sitt viljer den
fardige specialisten i samrad med verksamhetschefen och
de professionella organisationerna for sina arbetsuppgifter
relevanta fortbildningsaktiviteter.

Ett flertal aktiviteter kan vara andamélsenliga for

en kontinuerlig fortbildning utifran enskilda ldkares

och verksamhetschefers behov i relation till de krav pa
professionalism som stills i den verksamhet dér lakaren
tjanstgor. Den enskilde ldkaren dokumenterar sin fortbild-
ningsplan, genomférd fortbildning och uppnadda mél i en
fortbildningsportfol;.

En modell bor skapas for vardering av enskilda lakares
fortbildningsportféljer inom varje sektion. Dessutom
foreslas regelbundet dterkommande vérdering av genom-
ford fortbildning pa aggregerad niva, enligt i forvag upp-
stillda kriterier. Utfallet av sddana granskningar redovisas
offentligt i "6ppna jamforelser” mellan olika landsting och
vardenheter, och i jamforelser pa europeisk niva.



|. Inledning

1.1 Om ldarande

Likaryrket stéller krav pa kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Larandet kan ses som en process som leder till ett
resultat. Uppdatering och férdjupning av kunskaper, fir-
digheter och forhallningssatt méste ske fortlopande under
hela yrkeslivet, baserat pa de krav som enskilda lakare och
verksambheter stalls infor savil i rutinmiéssig verksamhet
som i samband med férandringar betingade av forskning,
metodutveckling och nya forutsittningar i ekonomi och
vardens organisation.

Larandeprocessen bestar av en rad aktiviteter som ska
stodja och framja utvecklingen av professionell kompetens
och bor utnyttja manga olika lirandemoment. Den ar
strukturerad i kurser under den grundlaggande utbild-
ningen, men bygger aven dir pa de patienter och kliniska
problem som studenterna moéter under det verksamhetsin-
tegrerade larandet.

Under specialistutbildningen och dnnu mer under
fortbildningen tar likarna ett 6kande eget ansvar for sitt
larande genom praktiskt arbete och studier i olika former
i direkt anslutning till aktuella arbetsuppgifter. Den peda-
gogiska modellen 6vergar séledes frén att vara kurs- och
undervisningsbaserad i den grundldggande utbildningen
till att bli praktikbaserad.

Resultatet ir den kompetens som ska utvirderas. Med
kompetens avses likarens formaga att utféra en uppgift
genom att tillimpa kunskaper och firdigheter, samt
forhéllningssattet (attityd, engagemang och ansvar) till
uppgifterna i en viss given kontext. Formagan att kunna
omsitta kunskaper och firdigheter i praktiskt arbete
baseras pé erfarenhet och forstaelse. Kompetensen ut-
trycks i de roller som lakaren har som kliniker, larare,
forskare, forbéttrare etc.

Kompetensen visar sig ocksé i ldkarens arbetsitt, till
exempel hilsofrimjande, sjukdomsférebyggande, behand-
lande, rehabiliterande och palliativt. Olika roller, arbetssatt
och kontext stéller givetvis olika krav pd kompetens.

1.2 Sambandet mellan faserna i lakarutbild-
ningen

En forsta grund i kunskaps-och kompetensutvecklingen
for lakare laggs genom utbildningen fram till legitimation.
Direfter foljer en specialistutbildning som &r inriktad pa
fordjupning och skicklighet inom de olika specialiteterna.
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Det ér en period da lakare kommer in i rutiner som stéller
krav p& dem att sjdlva med hjilp av handledare ta ett per-
sonligt ansvar for att lara sig det som behovs for att kunna
arbeta professionellt pa specialistniva. Tanken med vart
forslag till modell for fortbildning ar att lakarna, inspire-
rade av det egna ansvaret for sitt lirande under specialist-
utbildningen, ska kidnna engagemang och ha val in6vade
former for fortsatt larande under hela sitt yrkesverksamma
liv med direkt fokus pa sina dagliga arbetsuppgifter.

Samtidigt som det finns en kontinuitet mellan specialist-
utbildningen och fortbildningen, finns det ocksa patagliga
skillnader i friga om styrning, innehéll och inriktning.
Specialistutbildningen ar statligt reglerad och avslutas med
ett kompetensbevis och giller hela omradet av en spe-
cialitet. Fortbildningen dr daremot, de enskilda lakarnas
och huvudménnens ansvar och har en inriktning pa varje
ldkares aktuella kunskaps-och kompetensbehov. Detta
motiverar en fortbildningsmodell av den typ som SLS
presenterar i detta dokument.

For att fortbildningen ska ses i ett helhetsperspektiv
beskriver vi inledningsvis de forsta arens lirande och vid-
gar sedan framstallningen for att belysa sambandet mellan
specialistutbildning (den sa kallade specialiseringstjanst-
goringen, ST) och ldkarnas fortsatta lirande som firdiga
specialister.

1.3 Kontinuerlig professionell utveckling

I det f6ljande presenteras en modell for ldkares kontinu-
erliga professionella utveckling och hur kompetensen kan
vdrderas pa ett indamalsenligt sdtt. For att understryka
betydelsen av att utbildning och utveckling for lakaryrket
ar en kontinuerlig process (Figur 1), beskrivs ocksé inled-
ningsvis kortfattat den grundlaggande utbildningen.

Figur 1. Det yrkeslivslanga larandet

Utbildning ST I ! ? ” m
pa grundniva

Fortbildning

Yrkeslivslangt larande

Utbildningen pa grundniva och under ST ska sadkerstalla att ldkaren har
den dokumenterade kompetens som krévs for anstéllning som lakare
respektive specialist. Den professionella kompetensen ska ge forut-
sattningar for en kontinuerlig professionell utveckling under ett langt
yrkesliv trots att de uppgifter och férvantningar som méter lakaren
endast ar delvis kénda for den forsta delen av yrkeslivet (!) och relativt
okanda avseende de senare delarna (?).



LAKARYRKET — EN KONTINUERLIG PROFESSIONELL UTVECKLING

Utbildningen pa grundniva fram till behorighet som
ldkare (legitimation) och under ST ska sdkerstilla att
ldkaren har den kompetens som krévs for anstéllning som
lakare respektive specialist. Den ska bland annat omfatta
formaga till kontinuerlig kompetensutveckling sé att vars
och ens férmaga och skicklighet svarar mot krav som kan
komma att stéllas under lakarens hela yrkesliv. Under den
grundliggande utbildningen ska alla uppnd mal som anges
i utbildningsplan och kursplaner. Det dr relativt ldtt att
utforma bedémningar och prov som garanterar uppnadd
niva i forhallande till kraven.

Under ST ska ocksa alla uppna kunskap och kompetens
inom de delomréden och i de delfunktioner som faststalls
av Socialstyrelsen for varje specialitet. Aven under ST bor
dérfor uppnadda laranderesultat provas och dokumenteras
objektivt. Det ska ske fortlépande genom utbildningen och
kan dessutom ske samlat som en specialistexamen i slutet
av utbildningen. Under den ldnga yrkesverksamma perio-
den som firdig specialist utvecklas ldkare ddaremot i olika
riktningar i relation till de arbetsuppgifter som de har och
de kompetenskrav som stills pa olika specialomraden och
i olika funktioner. Det ér av det sklet inte mojligt att kom-

petensvardera samtliga ldkare pa ett enhetligt satt.
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2. Grundlaggande utbildning

Grundutbildningen av ldkare i Sverige bedrivs av de
universitet som har behorighet att utfarda likarexamen.

For att erhalla examen provas varje student individuellt
pé kunskap och forstéelse, fardigheter och allmén medi-
cinsk féormaga samt véarderingsférmaga och forhéllnings-
satt i enlighet med de 6vergripande riktlinjer som anges i
Hogskolelagen samt Hogskoleférordningen och enligt de
enskilda ldrositenas kursplaner och detaljerade mélbe-
skrivningar. For legitimation krévs idag ocksé allméan-
tjanstgoring om minst 18 manader.

I sddan grundlidggande likarutbildning d4r man till-
lampar modellen med problembaserat ldrande (PBL)
finns en likhet med uppldggningen under specialiserings-
tjanstgoringen eftersom lirandet redan fran borjan tar sin
utgangspunkt i medicinska problem och patienters sjuk-
domar eller skador. Studenterna har eget ansvar f6r hur
de ska fordjupa sin kunskap och forstaelse i de fragor som
dyker upp under gruppdiskussioner kring de forelagda

problemen. Tanken ér att problembaserat lirande under
grundutbildningen pa ett naturligt sitt ska 6vergd i prak-
tikbaserat larande under specialiseringstjanstgoringen.
Det bidrar till en storre kontinuitet mellan grundutbild-
ning, specialistutbildning och fortbildning.

Den grundliaggande liakarutbildningen ska leda fram
till den kompetens (bekriftad med legitimation) som
erfordras for anstéllning som ldkare, i Sverige eller utom-
lands. Behorighet som likare forutsétter kunskaper inom
hela det medicinska omrédet, vanliga kliniska fardigheter
och insikter i arbetet som lakare inom 6ppen- och sluten
vard. Vidare stélls krav pa vetenskapligt forhallningssitt,
forméga till medicinskt beslutsfattande, samverkan med
personal och patienter, medvetenhet om patientsikerhet,
kommunikationsformaga samt medverkan i forbattrings-
och férandringsarbete.

3. Specialistutbildning i form av
specialiseringstjanstgoring (ST)

Under specialistutbildningen som omfattar minst
fem ars heltidstjanstgoring fordjupas den allmidnna
professionella kompetensen med speciell inriktning pa
en specialitet och dess delomraden, i Socialstyrelsens
foreskrift om ST kallade “delméal’, av hela det kompe-
tensomrade som anges i en “malbeskrivning” for varje
specialitet. Syftet med ST dar att lakare som genomgétt
specialistutbildning ska kunna arbeta sjalvstindigt som
specialister i Sverige och utomlands.

Utbildningen bedrivs i form av tjanstgéring med ar-
betsuppgifter inom samtliga omraden som anges i mal-
beskrivningen. I tjanstgoringen ingar ocksa sjalvstudier,
internutbildning, auskultationer, deltagande i kurser och
konferenser och annat som é&r relevant for att na skicklig-
het i de arbetsuppgifter som ST-lakaren stills infor.

Under ST sker en allt mer djupgaende specialisering i
den formen att ldkarna tar ett eget ansvar for sitt ldrande
genom praktiskt arbete och studier i olika former i direkt
anslutning till aktuella arbetsuppgifter, vilka darfoér maste
vdljas med tanke pa utbildningsmalen. Denna pedagogik

innebdr ett stort métt av sjélvstyrt lirande och eget ansvar
for kompetensutveckling. Den forutsitter tillgang till en
huvudhandledare, som ger stod och hjilp betraffande
lirandet och da ocksa svarar for bedémning av uppnadd
kompetens pé de olika delomraden som anges i Socialsty-
relsens mélbeskrivningar fér de enskilda specialiteterna.
Ansvaret for lirandet liggs séledes 6ver pa likarna sjilva
- med stdd av kvalificerad handledning. Detta 4r i motsats
till grundutbildningen dér larandet huvudsakligen sker i
kursform med for varje kurs angivna mal fér kunskaper
och kliniska fardigheter.

Enligt SLS uppfattning bor ST dven fortsattningsvis
bygga pa tjanstgéring under handledning pa sddant satt
att lakarna far systematisk traning i att ta eget ansvar for
sin fortsatta kompetensutveckling som specialist, bland
annat med hjélp av personliga utbildningsplaner samt
med laranderesultat och bedomningar dokumenterade i
utbildningsportfoljer.
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De far inte forvinta sig detaljstyrning med hjélp av snavt
specificerade mal for larandet som i den grundldggande
utbildningen. Medverkan fran universitetens medicinska
fakulteter bor utokas och besta i erbjudanden om utbild-
ningsmoment som bidrar till kunskaps- och kompetens-
utvecklingen. Larosdtena kan dven bidra med seminarier
som ger stdd i arbetet med lakarnas egna formuleringar av
forvantade laranderesultat och med metoder f6r bedom-
ning av uppnadd kompetens. Universitetsbaserade specia-
list- och fortbildningsmoment bor ge hogskolepodng.

Larandet under ST sker alltsa i férsta hand genom egen
tjanstgoring som ldkare inom specialiteten och vid behov
inom andra for larandet relevanta specialiteter. En huvud-
handledare hjalper ST-ldkaren med dennes kunskaps- och
kompetensutveckling, bland annat genom medverkan i val
av arbetsuppgifter och genom reflekterande samtal.

For att lakaren ska uppna forvintad kunskap och kompe-
tens genomfors tjanstgoringen parallellt med méjligheter
till litteraturstudier, kurser, deltagande i professionella och
vetenskapliga moten, internutbildning tillsammans med
kollegor, larande som sker i lagarbete, genomférande av
eget vetenskapligt arbete och medverkan i kvalitetsarbete,
allt detta i kontinuerligt samrad med handledaren.

Objektiv vardering och dokumentation av upp-
nadd kompetens ér lika sjalvklar under ST som under den

grundldggande utbildningen. Specialistutbildningen ar
dock mer fokuserad pa uppnadd skicklighet och férmaga
att ta eget ansvar for bedomning och behandling &n pa for-
varv av detaljkunskaper och specifika kliniska fardigheter.
Kompetensvirderingen ska ske systematiskt fortlopande
genom utbildningen och kan dessutom ske samlat som en
specialistexamen i slutet. Extern bedomning och kompe-
tensvérdering bor inféras efter cirka halva ST-tiden.

Specialistbevis utfirdas av Socialstyrelsen efter gransk-
ning av dokument och intyg som visar att lakaren uppnétt
kompetens inom angivna medicinska delomraden inom
den enskilda specialiteten.

I framtiden ar SLS berett att i enlighet med en interna-
tionell college-modell ata sig ett uppdrag att std for prov-
ningen av uppnadd kompetens och utfirdande av specia-
listbevis, i enlighet med en internationell college-modell.
Redan nu &r SLS berett att certifiera vissa EU- godkianda
férdjupningar av specialistkompetenser.

Kvalitetssikring av specialistutbildningen bor dven
fortsattningsvis ske enligt Likarféorbundets modell for
SPUR-inspektioner, som bor utvecklas till att utgora en
formell ackreditering med konsekvensen att en klinik eller
vardcentral kan forlora ritten att bedriva specialistutbild-
ning om Socialstyrelsens krav pa utbildningen inte kunnat

uppfyllas.
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SLS SYN PA SPECIALISTUTBILDNING

«  Specialistutbildningen sker i form av specialiserings-
tjanstgoring (ST) i ndra samverkan med en fardig
specialist som handledare, utsedd och utbildad for
denna uppagift.

« ST omfattar obligatoriskt de delomraden av
specialitetens hela kompetensomrade som anges i
Socialstyrelsens foreskrift om specialiseringstjanst-
goring, i foreskriften kallade "delmal”.

« Larande i samband med tjanstgdring med kontinuerlig
tillgang till handledare ar en central pedagogisk
princip i ST.

« Larande i form av kompetensutveckling sker genom
att ST-lakaren arbetar med uppgifter som ar relevanta
inom samtliga delomraden och fér de olika funktioner
i vardenhetens verksamhet som finns beskrivna i
Socialstyrelsens foreskrift.

«  Kunskaper, fardigheter, halso- och sjukvardens orga-
nisation, medicinsk etik och annat som kravs for att
fullgora aktuella arbetsuppgifter forvarvas dessutom
genom sjalvstudier, seminarier, kurser, konferenser
med mera.

»  Samverkan bor inledas med larosatenas medicinska
fakulteter, framfér allt nar det galler utbud av kurser
och seminarier men ocksa for formulering av
forvantade laranderesultat och utformning av
beddmningar.

«  Uppnadd kompetens bedéoms och dokumenteras pa
ett systematiskt satt fortldpande genom utbildningen,
och dessutom samlat i slutet av utbildningen. Intyg
utfardas for de olika delomradena.

+  Kompetensvardering med hjalp av extern bedémare
bor ske efter cirka halva ST-tiden.

« len naraframtid ar SLS berett att ata sig ett uppdrag
att vardera uppnadd specialistkompetens och utfarda
specialistkompetensbevis. Redan nu ar SLS berett att
certifiera vissa EU-godkanda fordjupningar av specia-
listkompetensen.
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4. Fortbildning

I dagens snabba utveckling av medicinsk vetenskap och
hilso- och sjukvérdens organisation ar en lakare aldrig
fardigutbildad. Fortbildning efter uppnédd specialist-
kompetens i strukturerad form ar darfér en nédvandig

del av ldkares kontinuerliga kompetensutveckling.
Behov och inriktning av fortbildning varierar dock
kraftigt mellan personer, verksamheter och specialiteter.

Behov inom halso- och

sjukvard, kunskaps- Forvantade

utveckling, medicinsk kompetenser/ Larandeprocess
forskning. laranderesultat

Den enskilde ldkarens

behov/6nskemal.

Beddmning och
utvardering

Fortbildning dr ett ord som anvinds i tvd betydelser:

a) individens fortsatta lairande med relevans f6r upp-
gifterna, egen professionell utveckling,

b) aktiviteter som bidrar till sddant lirande, sddant som
gors for att frimja den professionella utvecklingen i form
av kurser, dataprogram, foreldsningsserier etc.

Vi anvander hér ordet i bada dessa betydelser, dels for
att betona fortbildningens relevans for enskilda lidkares
insatser i hilso- och sjukvarden (betydelse a), dels for
att betona vikten av att det finns kvalificerade resurser
tillgangliga for ldkarna att anvénda sin kunskaps- och
kompetensutveckling (betydelse b). I dagens snabba
utveckling av medicinsk vetenskap och hélso- och sjukvér-
dens organisation &r fortbildning efter uppnadd specia-
listkompetens i strukturerad form en nodvandighet f6r
kvaliteten i den medicinska verksamheten. Fortbildning
har blivit ett alltmer sjilvklart stod for klinisk verksamhet
("produktionen”) pa ett liknande sdtt som forskning och
utvecklingsarbete, handledarskap och forbattringsarbete,
teknisk och ekonomisk service med mera 4r nédvandiga
forutsittningar for vardarbetet.

Behov och inriktning av fortbildning varierar kraftigt
mellan personer, arbetsmiljéer och specialiteter. Det finns
dérfor en mangfald végar for ldkares kompetensutveck-
ling. Idealt uppstar en fortbildningskultur sa att tid och

I0

ekonomiska medel pa ett sjalvklart satt anslas for likarnas
fortbildningsaktiviteter. Verksamhetschefer kan exempel-
vis stimulera till anvindning av olika former av 6msesidigt
mentorskap, sa att medarbetarna kan stodja varandra i
fraga om kontinuerlig kompetensutveckling

I verksamheten som specialist beror den fortsatta kom-
petensutvecklingen pa de krav som stélls i den speciella
funktion som den enskilde ldkaren har (figur 2). Den
kommer dérfor att skilja sig inom varje enskild specialitet
beroende pa vad lakaren arbetar med som specialist. For
att varje lakare ska svara mot de krav som stalls i aktuell
verksamhet krévs stindig fortbildning (enligt den eng-
elsksprakiga bendmningen continuing professional develop-
ment).

Det giller savil aterkommande som tillkommande
arbetsuppgifter som till exempel forskning, kvalitetsarbete,
forbattringsarbete, chefskap, handledaruppdrag, kursle-
darskap, forebyggande arbete, samarbete med sambhillsor-
gan som socialtjinst, skola, flyktingmottagning med mera.

I workshops och i olika former av 6émsesidigt mentor-
skap kan lidkare som en del av sin fortbildning och fortsatta
kompetensutveckling utveckla sin etiska medvetenhet,
omprova varderingar och rutiner for diagnostik och be-
handling samt utveckla férmagan att fungera i situationer
som utmirks av osdkerhet och mangtydighet.



4.1 Ansvar

Ansvaret for kompetensutveckling ligger pa enskilda
ldkare, p& vardteam och enskilda verksamheter.
Arbetsgivare och chefer pé olika ledningsnivaer i hilso-
och sjukvérden gor den mojlig och stiller resurser till
forfogande.

Svenska Lakaresillskapet har ett sdrskilt ansvar for
att tillhandahélla ramar och ge stod och incitament for
larande. SLS erbjuder dven ldrandeaktiviteter inom sina
karnomraden.

Ansvaret for att all personal i en vardenhet har adekvat
kompetens ligger pa verksamhetschefen.

Ansvaret for att verksamhetscheferna har adekvat
kompetens ligger hos sjukhuschefer och primarvards-
chefer (och motsvarande i vird och omsorg utanfor
sjukhusen).

4.2 Bedomning av kompetensutveckling

Mot bakgrund av den individuella kompetensprofil,
baserad pa verksamhetens krav och karaktar, som den
specialistkompetente likaren utvecklat 4r bedémningen
av kompetensutvecklingen mera komplex 4n betraffande
den grundlaggande utbildningen och ST. Det finns en
mangfald végar for lékares kompetensutveckling. Hur
andamalsenliga de dr hinger samman med vilken fort-

bildning som enskilda lakare har behov av.
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Det kan i kollegial samverkan bli fraga om genomgang
av journalhandlingar, operationsberittelser och andra
dokument, data fran kvalitetsregister samt émsesidig
medsittning. Detta kriver dock betydande arbetsinsatser
och resurser.

Istallet for att med poédngsystem méta uppnadd kompe-
tens, foreslar SLS darfor istéllet att man skapar rutiner

for dokumentation och bedémning enligt portféljmeto-
den. Genom att utgé fran den enskilde ldkarens behov

och 6nskemal men ocksé fran verksamhetens behov av
kompetensutveckling och forbattrade resultat kan en arlig
fortbildningsplan ta form. Den bor ocksa ha en férankring
i analyser av verksamhetens kvalitet, styrkor och brister
samt professionens, samhallets och patienternas bedém-
ningar.

I portfoljen dokumenterar lékare sjéilva sin utveckling
och reflekterar 6ver den. Det ér saledes den kontinuerliga
fortbildningsprocessen som ér central, snarare 4n de en-
skilda aktiviteterna i sig. Det skulle kunna ske pa det sittet
att ldkare gor noteringar i digitala formuldr om sina fort-
bildningsaktiviteter och reflekterar dver sin kompetens-
utveckling i anslutning till arbetsuppgifterna, beskriver
svérigheter och framgangar och gor bedéomningar av vilka
nya kompetenser som de forvarvat och vilka befintliga
som de upplevt forbattringar i. Har finns ocksa méjligheter
att féra in noteringar fran kollegial virdering.

Medverkan fran universitetens medicinska fakulteter bor
utokas och besta i erbjudanden om utbildningsmoment
som bidrar till kunskaps- och kompetensutvecklingen.
Lérosdtena kan dven bidra med seminarier som ger stod
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i arbetet med ldkarnas egna mélformuleringar och med
metoder for bedémning av uppnadd kompetens. Univer-
sitetsbaserade specialist- och fortbildningsmoment bér
liksom i ST ge hogskolepoing.

Portféljmetoden tillimpas redan pa sina hall i specialistut-
bildningen. Metoden har visat sig ge struktur at enskilda
lakares, vardteams och verksamhetsomradens fortbildning
och 6ka motivationen for kvalificerad kompetensutveck-
ling. Det ingér som ett led i SLS policy for fortbildning

att stimulera sektionerna att utforma modeller avpassade
for fardiga specialisters kompetensutveckling inom deras
verksamheter. I samverkan med sektionerna skapar SLS
dessutom en organisation for virdering av enskilda ldkares
fortbildningsportfoljer med 6verenskomna intervall.
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4.3 Kvalitetssikring av fortbildning
For kvalitetssakring varderar SLS och dess sektioner den

kontinuerliga fortbildningsprocessen samt fortbildnings-
aktiviteter utifrén deras dndamalsenlighet och effektivitet.
Genom extern granskning av verksamheternas forutsitt-
ningar for fortbildning (struktur och process), kan sam-
manstillningar goras av styrkor och svagheter i t.ex.
landsting, vardomréaden, kliniker och 6ppenvardsmot-
tagningar, forslagsvis enligt Lakarforbundets modell f6r
SPUR-inspektioner. Stor hansyn maste tas till olika behov
och forutsattningar for fortbildning pé olika omraden.
Med SLS modell menar vi att recertifieringsprovning inte
behovs. Om krav utifran dnda skulle stéllas, kan resultatet
av granskningen av individuella fortbildningsportféljer
tillstéllas berord myndighet for formellt beslut.
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SLS SYN PA FORTBILDNING

«  Ansvaret for adekvat egen kompetensutveckling
vilar pa den enskilde lakaren.

+  Fortbildningen planeras och genomfors utifran de
krav som stalls pa enskilda lakare samt deras egna
behov och 6nskemal.

«  Ansvar for kompetenssakring vilar pa huvudman
och verksamhetschefer.

«  Samverkan bor inledas med larosatenas medicinska
fakulteter, framfor allt nar det galler utbud av kurser
och andra larandemoment, men ocksa betraffande
utformning av beddomning av ldkarnas kompetens-
utveckling och utvardering av formerna for denna.

«  SLStillhandahaller ramar samt ger stdd och incita-
ment for larande.

13



LAKARYRKET — EN KONTINUERLIG PROFESSIONELL UTVECKLING

Litteratur

Lékarforbundet och Svenska Likaresallskapet
Fortbildning for likare. En sammanstéllning
om kunskapslaget om lékares fortbildning,

Continuing Professional Development (CPD),

2011.

Grant J. The good CPD guide.
Radcliff Publishing Ltd. London 2012

Cooke, Irby, O 'Brien. Educating physicians.
The Carnegie Foundation for the Advance-
ment of Teaching. Jossey-Bass, Stanford 2010.

Royal College of Physicians (London).
Future physician. Changing doctors in
changing times 2010.

14

WHO guidelines 2013. Transforming and scaling up
health professional’s education and training.

Lindgren S, Gordon D. The doctor we are educating
for a future role in health care. Medical Teacher 2011;
33:551-54.

World Federation for Medical Education.

Quality development standards for Basic Medical
Education, the 2012 revision, updated 2015.
Postgraduate Medical Education, the 2015 revision
and Continuing Professional Development of Doc-
tors, the 2015 revision. www.wfme.org

For framtidens hilsa - en ny likarutbildning.
Betankande av lakarutbildningsutredningen.
SOU 2013:15.



Bilaga: Terminologi

Insikt och forstaelse. Att man har djupt och nyanserat
vetande pd ett visst omrade, sd att man kan se samband,
gora analyser och sammanstéllningar, vardera och kritiskt
granska framstéllningar.

Kunskaper. Faktakunskaper som gor att kan beskriva och
kianna igen det man har kunskap om.

Fardigheter. Medfodda eller inévade rorelse-, tanke- och
kanslomonster som kan anvindas i olika sammanhang
och pa olika sitt inga i, men inte utgora, kompetens.
Med denna definition kan ordet fardighet inte anviandas
om férmaga att undervisa, handleda eller att delta i
teamarbete och forbattringsarbete. Man kan ha hand-
ledarskicklighet men inte handledarfardighet.

Forhallningssitt. Sattet att vara i férhéllande till nagot,
till exempel positivt, negativt, avvisande, vilkomnande,
hjartligt, fientligt, forhoppningsfullt, empatiskt, okénsligt,
falskt, akta och sa vidare.

Kompetens. Féormaga i forhéllande till uppgifter: att forsta
dem, gripa sig an dem, planera och genomfora hantering
av dem, bedémning och virdering av hela processen. I
férmaga att 16sa uppgifter pa professionell niva ingdr
visserligen kunskaper, fardigheter och férhéllningssatt
(som ambition, engagemang, malmedvetenhet, uthallig-
het med mera) men framfor allt en férmaga att anvénda,
aktualisera och anpassa allt detta till enskilda uppgifter,
kunna upptécka nya aspekter och samband.

Kompetens ér ett begrepp som avser formaga och
skicklighet - inte forutséttningar i fraga om kunskaper,
fardigheter, forhéllningssatt och mycket annat som kan
behévas beroende pa vad det dr fraga om for slags kompe-
tens. I varje enskild faktisk kompetens kan man visserligen
identifiera viktiga delar av det vetande, de fardigheter
och forhéllningssitt och individuella erfarenheter som
ar komponenter i respektive férmaga (kompetens) men
har darmed 4nda inte definierat den. Dérfor méste varje
kompetens ta form hos enskilda personer i deras praktiska
verksamhet och definieras efter vad som kan dstadkom-
mas med den.
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Kompetensutveckling. Okande skicklighet pa ett visst
verksambhets- eller livsomrade genom sdvdl ett tillignande
och som en inre vixt av insikt, forstaelse, kunskap, fardig-
heter, forhallningssatt, synsitt, ambitioner, virderingar,
férmaga till kontakt, inlevelse, empati och samverkan med

mera.

Kompetenssikring. Atgirder for uppritthillande av
aktuell och erforderlig formaga att 16sa de uppgifter som
viss kompetens avser samt kontroll och utvirdering av
uppnddd kompetens i friga om savil typ som niva.

Kompetensklyfta. Skillnaden mellan vad som krévs for
full kompetens och den typ och niva av kompetens som
finns.

Kompetensmodell. Upprittande av ett detaljerat och
entydigt schema, till exempel i tabell- eller diagramform
for hur kompetenssdkring ska ga till for viss yrkeskategori
pé visst omrade. Framtagning av sédana modeller kall-
las ”kompetensmodellering” (efter engelskans competence
modelling/competency modeling).

Syfte. Vad man vill vinna med en aktivitet. Det kan vara
flera syften beroende vilka intressen som ska tillgodoses.

Mal. Det a) konstaterbara resultat som man vill uppna
med en aktivitet (till exempel viss forméga att klara av
viss typ av uppgifter, b) det ideal som man strévar efter att
forverkliga (till exempel att bli fullt kompetent specialist).

Delmal. Négot som behéver nas for att det avsedda malet
ska nas, till exempel att kdnna till och kunna anvinda
olika funktioner i en dator eller mobiltelefon for att kunna
anvianda dem i praktiskt bruk. Ordet "delmél” anvinds i
mélbeskrivningarna i ST for hela kompetensomraden.

Bedomning, virdering. Konstaterande av hur bra resulta-
ten blivit, det vill sdga av hur val de uppstéllda malen nétts.
I fraga om kompetensutveckling: hur vil den efterstravade
kompetensen har uppnatts. Ordet kompetensvéirdering
anvinds om denna typ av bedomning.
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Utvirdering. Konstaterande av hur vl det angivna syftet
har nétts, till exempel hur vl en verksamhet som till
exempel fortbildning fyller sitt syfte. Utvardering ingar
som ett led i savil kvalitetssikring som kvalitetsutveckling
(tva delvis skilda syften: kompetensutveckling ingar i men
sammanfaller inte med kvalitetssikring).

Specialistutbildning. Utbildning for att uppna kompetens
inom en viss specialitet.

Specialiseringstjinstgoring. Beteckningen ”ST” anvands
vanligen i betydelsen “specialistutbildning” Det dr mindre
lampligt ndr man diskuterar specialistutbildningens
innehall, inriktning och utformning. Specialiseringstjanst-
goring dr en term som foreslogs 1987 med tanke pé att

ST skulle vara en viss typ av specialistutbildning; inte en
vidareutbildning utan en kompetensutveckling med sikte
pé skicklighet att klara uppgifter, snarare an forvarv

av kunskaper, fardigheter och férhallningssitt.

Fortbildning. Allmén term for fortsatt larande genom

a. deltagande i kurser, konferenser, workshops osv,

b. spontant larande i arbetet genom 6kande erfarenhet,

c. larande i arbetet med anknytande studier av olika slag,
kollegiala samtal, forskning, kvalitetsarbete och annat
liknade. Pa engelska heter fortbildning continuing educa-
tion (CE). CME star for “fortbildning for ldkare” Ordets
betydelse har dndrats pa det séttet att man a. tidigare
avsag huvudsakligen aterkommande utbildning i form av
kurser, foreldsningar och workshops for lakares del i rent
medicinska amnen, b. medan man genom CPD-begreppet
kommit att vidga betydelsen till att omfatta allt som har
med ldkares professionella verksamhet att gora. c. Man
ldgger samtidigt en helt annan vikt vid utveckling som sker
spontant och kreativt i det dagliga arbetet. Betydelsefor-
skjutningen gor att man bor klargéra vad man menar med
fortbildning nar man anvénder det.
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CME (continuing medical education). Fortbildning heter
pé engelska continuing education (CE). Med CME menas
dérfor fortbildning for lakare och i regel avses sidan i form
av kurser, foreldsningar, konferenser och liknande.

CPD (continuing professional development/ konti-
nuerlig professionell utveckling). CPD var fran bérjan
en term som géller standig inriktning pa larande i och i
anslutning till de arbetsuppgifter man har, detta i mot-
sats till begreppet aterkommande utbildning (recurrent
education) som bestar i da och da aterkommande delta-
gande i fortbildningsaktiviteter. Kan ocksa kallas fortsatt
kompetensutveckling, men da med betoning pa betydel-
serna b och c i ovanstaende definition av “fortbildning”
Utbildningsmoment av samma typ som i CME-modellen
kan ingé men ska ha koppling till pigaende kompetensut-
veckling i anslutning till dagliga arbetsuppgifter. Det ar tva
skilda koncept ungefar som traditionell utbildning i rela-
tion till PBL-upplagd utbildning. Om man later fortbild-
ning sta for “fortsatt larande i yrket” &r CME och CPD att
betrakta som tva olika pedagogiska modeller eller koncept
for fortbildning, som har sin grund i skillnader i synen pa
larandets natur.






