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Sammanfattning

Pa uppdrag av Svenska Lakaresallskapet (SLS) har Wijk Kompetens & Utveckling foljt upp
den medlemsreform som infordes 2021. Medlemsreformen innebar att en ny
medlemskategori - medlemsforening - inférdes, vilket var den storsta organisatoriska
forandring inom SLS sedan fullmaktige inférdes. Syftena med rapporten var dels att
fordjupa kunskapen kring de omraden som reformen avsag att utveckla med, dels att
undersoka medlemsreformens genomforande.

Reformens genomférande

SLS har uppnatt sina tva malsattningar; flertalet sektioner har 6vergatt till
medlemsforening och huvudsparet in i SLS for lakare ar genom medlemskap via
medlemsforening. Utvarderingen visade att processen for medlemsreformen i stort har
fungerat vdl, sarskilt vad galler stodet till foreningar i samband med 6vergang till
medlemsforening. Infor reformens genomfoérande upplevdes en viss otydlighet kring
reformens syften och effekter pa enskilda foreningars verksamhet och ekonomi.

En trovardig och viktig rost

SLS uppfattades gora valbetankta uttalanden i fragor som ror hélso- och sjukvard och
angavs vara en trovardig och viktig rost i samhallsdebatten. Paverkan pa myndigheter och
politiker i fragor som ror halso- och sjukvard angavs vara relativt stor, och
medlemsreformen har sannolikt paverkat detta till det positiva. Det finns stod i
organisationen for att SLS ska arbeta mer proaktivt och strategiskt i sitt paverkansarbete,
saval centralt som i dess olika foreningar.

Arbeta specialitetsovergripande for stérre paverkan

De specialitetsdvergripande aktiviteter som SLS genomfor uppgavs generellt fungera vil,
sarskilt vad géller olika typer av utbildningsaktiviteter liksom ordféranderadet. Det finns
mojlighet for SLS att ytterligare stiarka det specialitetsovergripande samarbetet genom att
utoka formerna for erfarenhetsutbyte mellan foreningarna, och att stodja foreningarnas
samverkan kring gemensamma fragor for att pa sa satt fa en starkare rost i hilso- och
sjukvarden.

Utmaningar med inflytande i en ideell organisation

En av huvudsyftena med férandringen var att skapa en stark demokratisk legitimitet for
beslut i fullméktige genom att sektionernas mandat ar baserade pa antal lakarmedlemmar.
En positiv trend gallandes narvaron i fullmaktige bidrar till legitimiteten. Utvarderingen
visar att det finns mojlighet att ytterligare starka det demokratiska inflytandet genom en
okad aktivitet fran foreningarna, vilken kan stédjas genom informationsinsatser om SLS
demokratiska processer till foreningarnas styrelser.

Gallandes inflytande och delaktighet i SLS 6vriga arbete ar bilden komplex. Dels skiljer sig
upplevelserna mellan olika féreningar, dels ar det inte sjalvklart hur mycket inflytande som
enskilda foreningar bor ha. En gemensam 6nskan fran foreningarna ar dock att SLS fangar
upp foreningarna mest prioriterade fragor och agerar pa dessa. Delaktighet och inflytande
paverkas negativt av att styrelsemedlemmar saval centralt som i de olika foreningarna ofta
har mycket begransad tid for sina uppdrag.



Inledning
SVENSKA LAKARESALLSKAPETS MEDLEMSREFORM

Ar 2021 fick Svenska Likaresallskapet (SLS) en ny medlemskategori - medlemsforening -
vid sidan av de individuella medlemmarna.

Forandringen innebar att en medlemsforening ansluts till SLS med hela sitt medlemsantal.
Medlemsforeningen utovar sedan inflytande i organisationen genom fullméaktige, samt
betalar avgift till SLS, i relation till antalet lakarmedlemmar. Samtliga medlemmar i
foreningen blev pa sa vis foreningsanknutna medlemmar i SLS, och medlemsféreningen fick
alltsa okat inflytande i SLS fullméktige jamfort med sektion. Att sektionerna tidigare
utgjorde basen inom SLS, men samtidigt bestod av ldkarmedlemmar dar endast en
minoritet var medlemmar i SLS moderféreningen, ansags innebara ett demokratiskt
underskott.

Forandringen hade foljande syften:

e Attstarka den organisatoriska demokratin, genom att sektionerna ansluts till SLS
med samtliga sina medlemmar och betalar en medlemsavgift baserad pa sina
ladkarmedlemmar - skapas en stark demokratisk legitimitet for de beslut som
sektionerna fattar i FM.

e Att stirka ldkarprofessionens rost i samhallet, genom att tydliggéra att SLS samlar
landets specialitetsforeningar och deras medlemmar i en organisation.

e Att stirka forutsattningarna for specialitetsovergripande aktiviteter.

Malsattningar var:

o Att flertalet sektioner skulle ha dvergatt till medlemsforening nar forandringen tratt
i kraft 2021.
e Att huvudsparetin i SLS for ldkare blir genom medlemskap via medlemsféreningen.

Forandringen rostades igenom pa fullmaktige 2019 efter att en arbetsgrupp hade tillsatts ar
2018 for att komma med ett forslag. Forslaget presenterades 2019 och remissbehandlades
samma ar. Medlemsreformens syften samt processen for dess genomforande utgar ifran
den proposition som fullmaktige tog beslut om 2019 (Svenska Lakaresallskapet, 2019). En
utgdngspunkt var att medlemsreformen inte skulle paverka SLS ekonomiska resultat.

Under forandringsarbetet lyftes vikten av att folja upp och utvardera reformen, och beslut
om att detta skulle goras togs i samband med att forandringen klubbades igenom.

RAPPORTENS FRAGESTALLNINGAR

Utvarderingen syftar till att undersoka hur medlemsreformen har genomforts, samt att
fordjupa kunskapen kring de omraden som reformen avsag att utveckla. Enkatresultatet
kan ocksd anviandas som baslinje infor kommande uppféljningar.

Fragestillningar:

e Hur har processen for organisationsférandringen fungerat?



e Har syftena for medlemsreformen uppfyllts?
e Hur kan SLS arbeta vidare och utvecklas for att ytterligare stirkas i linje med
medlemsreformens syften?

Med anledning av den kontinuerlig omsattningen av ordférande och 6vriga
styrelsemedlemmar i SLS foreningar, gjordes avvigandet att i utvarderingen lagga den
fokus pa en nuldgesbeskrivning av de olika omraden som reformen syftade till att utveckla.

PROJEKTORGANISATION

Projektorganisationen bestod av utredare, styrgrupp, referensgrupp samt en kontaktperson
pa SLS. Utredare var Hanna Wijk (extern konsult pa Wijk Kompetens & Utveckling, leg.
psykolog, medicine doktor) som hade uppdraget att driva arbetet enligt projektplanen och
att genomfora och dokumentera utvarderingen. Utredaren stottades med information och
underlag fran Malin Henriksson (organisationssekreterare pa SLS).

Projektets styrgrupp bestod av SLS ledningsgrupp; Tobias Alfvén (ordfdrande SLS), Anders
Bengtsson (kanslichef), Jaana Logren Bergqvist (kommunikationschef), Marie Hiller (chef
ekonomi och verksamhetsstdd) och Susanne Asplund Johansson (utredningsansvarig).
Styrgruppens uppgift var att formulera uppdraget, ta beslut av strategisk karaktar samt
ansvara for aterrapportering.

En referensgrupp bidrog med synpunkter pa utvarderingen i alla steg. Den bestod av Linus
Axelsson (ordférande Svensk Kirurgisk Forening), Lena Forsberg (ordfdorande Svensk
Forening for Klinisk Fysiologi), Magnus Isacson (ordférande Svensk Forening for
Allmédnmedicin), Cecilia Klanger (ordférande Kandidat- och underlakarféreningen), Stefan
Lindgren (ordférande Lakaresallskapet i Lund), Jonas Oldgren (ordférande Svenska
Kardiologforeningen), Tobias Alfvén (ordférande SLS) samt Susanne Asplund Johansson
(utredningsansvarig SLS). Darutover inbjods Lovisa Farnebo (ordférande Svensk forening
for otorhinolaryngologi, huvud- och halskirurgi) som dock inte hade mojlighet att delta i
motena och istéllet deltog i intervjuundersokningen. De féreningar som var representerade
i referensgruppen var kongruenta med arbetsgruppen som var aktiv i forarbetena for
medlemsreformen.



Om undersokningen

Rapporten baseras pa resultatet fran enkatsvar fran SLS foreningar samt intervjuer med
personer fran foreningar, SLS ndmnd och kansli. Darutéver sammanstalldes antal
foreningar som blivit medlemsforeningar samt féreningarnas narvaro vid fullmaktigemotet
och ordféranderaden.

Figur 1: Datakallor som rapporten baseras pa.
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Utformning av enkdten

Enkaten bestod av nitton fragor med fasta svarsalternativ samt atta 6ppna fragor (se Bilaga
3). Den utformades i flera steg. Forst formulerades forslag pa fragor med utgangspunkt i
dokumentationen kring medlemsreformen samt utredarens samtal med projektets
styrgrupp och kontaktperson. Darefter intervjuades personer i projektets referensgrupp
och styrgrupp med hjadlp av en kvalitativ for-testintervju (Buschle, Reiter & Bethmann
2022). Utifran intervjuerna utformades en enkat som diskuterades vid moten med
projektets styrgrupp och referensgrupp. Enkdten testades av tre personer och godkandes
avslutningsvis av styrgruppen.

Utskick
Enkéten skickades till ordférande for foljande féreningar, sammanlagt 92 personer.

1. Medlemsforeningar

2. Sektioner

3. Kandidat och underldkarféreningen
4. Lokala lakarsallskap

5. Associerade foreningar

Respondenterna fick enkaten via e-post, dels som ett dokument, dels via webblank. I
utskicken instruerades respondenterna att girna stimma av fragorna med kollegor i
styrelsen. Tva paminnelser skickades ut.

Svarsfrekvens

55 personer svarade pa enkiten, vilket innebar en svarsfrekvens pa 60 %. Uppdelat pa typ
av forening var svarsfrekvensen hogst bland medlemsforeningar (72%) och lagst bland
associerade foreningar och lokala lakaresallskap (Tabell 1).



Tabell 1. Svarsfrekvens uppdelat pa olika typer av foreningar.

Typ av férening Utskickade | Antal Svars- Andel
enkater svar frekvens av inkomna
svar

Medlemsforening 54 39 72 % 71%
Sektion 13 7 54 % 13%
Associerad forening, lokalt 25 9 36 % 16%
lakarsallskap, kandidat- och
underldkarférening

Totalt: | 92 enkiter 55 svar 100%

91 % av respondenterna var ordférande for foreningen. Ovriga 9 % var facklig sekreterare,
sekreterare, kassor samt tidigare ordforande. 71%, hade varit aktiva i styrelsen mer dn tre
ar, 24 % hade varit aktiva ett till tre ar och 6vriga mindre an ett ar.

Dataanalys

Svaren presenteras som procent for varje svarskategori. Procenten berdknades baserat pa
valida varden, vilket innebdr att eventuellt bortfall liksom svar som innebdar att
intervjupersonen inte kunde svara (ingen asikt/vet ej) inte 4r med som bas i ndmnaren.
Valida vérlden presenteras for varje fraga. Fritextsvaren summerades och tematiserades.

For att jamfora svaren fran olika typer av foreningar delades svaren dven in i tva grupper:
a) medlemsforeningar (39 foreningar)

b) sektioner, associerade foreningar, lokala lakarsallskap samt kandidat och
underlakarforeningen (16 féreningar)

INTERVJUER

Intervjuerna syftade till att fordjupa forstaelsen av enkatdata och att utforska hur SLS kan
utveckla sitt arbete framgent.

Urval

Ett strategiskt urval genomfordes, vilket innebdr att intervjupersoner véljs ut for att fa en
variation avseende vissa Kriterier. I denna undersokning valdes intervjupersoner for att fa
en bredd av olika typer av foreningar samt personer fran nimnd och kansli.

Totalt intervjuades 17 personer. Se Bilaga 1 for lista pa intervjupersoner.

Tabell 2: Intervjupersoner.

Typ av férening Antal
Medlemsféreningar | 8 personer
Sektioner 3 personer
Lokala 1 person
lakaresallskap

Associerad 1 person
forening

SLS ndmnd 2 personer
SLS kansli 2 personer




Intervjuernas innehall

Intervjuerna var semistrukturerade kring de tre omraden som medlemsreformen hade som
fokus att starka: SLS rost i hdlso- och sjukvarden, specialitetsovergripande aktiviteter samt
demokratin i SLS (med fokus pa féreningarnas inflytande och delaktighet). Darutover
stélldes en 6vergripande fraga om intervjupersonerna ville kommentera nagot kring
medlemsreformens genomforande. Intervjuguide aterfinns i Bilaga 2.

Intervjuomraden och fragor diskuterades med utvarderingens styrgrupp och
referensgrupp.

Genomfoérande

Intervjuerna genomfordes via Zoom (15), telefon (1) och ansikte mot ansikte (1), och tog
mellan 30 och 55 minuter. Infor intervjun fick deltagarna information om teman som skulle
behandlas under intervjun. Utredaren dokumenterade intervjuerna parallellt via dator och
anteckningarna renskrevs i efterhand. Intervjuerna spelades ocksa in for att fortydliga
anteckningarna vid behov. Analys av data innebar att utredaren laste igenom
intervjuanteckningarna flera gdnger, delade in svaren i kategorier och i det sista steget
delade in kategorierna i subkategorier.

DOKUMENTATION

Som del av resultatet summerades data kring antal medlemsfoéreningar (Bilaga 4) och
medlemmar, samt vilka foreningar som varit ndrvarande vid SLS fullmaktige samt
ordforanderdd.



Resultat

Resultatet redovisas utifran féljande omraden:

e Fakta om foéreningarna

e Medlemsreformens genomférande

e Svenska Likaresallskapets rost i hilso- och sjukvarden
e Demokrati och delaktighet

e Forutsattningar for specialitetsovergripande aktiviteter
e Samarbete och stod

For varje omrdde, den forsta punkten undantagen, presenteras forst resultatet fran enkaten
foljt av resultatet fran intervjuerna. Citat fran saval intervjuer som enkaternas fritext ar
utvalda for att de ar representativa for en synpunkt som fors fram av flertalet respondenter.

FAKTA OM FORENINGARNA

En malsattning for medlemsreformen var att flertalet sektioner skulle ha blivit
medlemsforeningar nar reformen genomfordes 2021. Ar 2024 fanns 56 medlemsforeningar
och 11 sektioner (Tabell 3 samt Bilaga 4). Sex av sektionerna var inte dverensstimmande
med medicinska specialiteter.

Tabell 3: Antal anslutna medlemsforeningar per ar.

Ar Antal medlemsforeningar (av mojliga sektioner)
2021 40 (av 66)
2022 52 (av 67)
2023 54 (av 67)
2024 56 (av 67)

Ar 2023 var antal foreningsanknutna medlemmar 26 327, medan 4500 var individuella
medlemmar.

For att undersoka om narvaron i SLS fullmaktige har paverkats av medlemsreformen
samlades tillgdngliga data pa antalet ndrvarande foreningar pa fullmaktige och
ordféranderad (Figur 2). En tendens var en positiv utveckling vad galler narvaron pa
fullmaktige, sarskilt med dtanke att den data som finns fran 2021 till 2022 troligen &r i
underkant pa grund av en dndring i hur narvaro registrerats vid fullméktige. Narvaron ser
ut att ha toppats 2018, nar diskussionerna kring medlemsreformen var aktuella.

Vad géller narvaron pa ordforanderaden har deltagandet varierat och det ar inte nagot
tydligt monster i utvecklingen. Emellertid ar antalet deltagande féreningar stérre under
varterminens dn under hostterminens moéten.



Figur 2. Narvarande foreningar vid fullmaktige 2013-2023 (bla) samt for ordféoranderaden
tva ggr/ ar 2019-2023 (orange). 2023 var antalet ndrvarande samma for drets moten.

100%
90%
80%
70%

60%
o //&v
40%

30%
20%
10%
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Artal

Ndrvarande foreningar

MEDLEMSREFORMEN

Enkit

Enkéten visar att 69% av respondenterna ansag att medlemsreformen var val genomférd.
70% ansag att stodet i samband med att foreningen tog stallning till reformen var gott och
74% ansag att stodet i samband med ansokan om medlemskap i SLS var gott. Relativt
manga gav neutrala svar, alternativt kunde inte svara pa fragorna om medlemsreformen.
Andelen neutrala svar var sarskilt stor i gruppen "6vriga féreningar” (Figur 3).

Figur 3. Enkatsvar kring medlemsreformens genomférande.
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Respondenterna ombads kommentera vad de ansag hade fungerat bra respektive mindre i
samband med medlemsreformen.

Den vanligaste kommentaren kring vad som fungerade bra var
samarbetet med kansliet, exempelvis vad galler utformning av stadgar

"Att vi fick hjdlp att justera

och forandringar i medlemsregister. Ytterligare svar pa vad som vdra stadgar enligt SLS nya

fungerat bra var att SLS har blivit tydligare som organisation, har en stadgar.”

starkare rost och att nagra respondenter upplevde en storre
tillhorighet med SLS. En kommentar gillde att det blev det billigare for medlemmarna.

Pa fragan vad som fungerat mindre bra var det vanligaste svaret

oklarheter med reformens syfte samt férdelarna for foreningarnas "Bristfdllig info om
medlemmar. Andra svar gillde praktiska problem med bland annat fordelarna for vdra
medlemsregister, synpunkter pa hur diskussionen hade forts infor medlemmar.”

beslut samt att man skulle behévt mer stod och underlag i
beslutsprocessen. Det fanns ocksa en fraga om det inte egentligen var ett ekonomiskt skal
till medlemsreformen, och hade 6nskat tydligare transparens darvidlag.

Anledningar till att inte bli medlemsférening
Respondenter som tillhérde sektioner tillfragades varfor foreningen valt att inte bli

medlemsforening. Orsaker som gavs var ett lagt medlemsantal samt att foreningens
kostnader skulle paverkas negativt.

Intervju

Intervjuerna fokuserade pa syftena med reformen och inte medlemsreformens
genomforande. Emellertid inbegreps en dvergripande fraga om respondenterna hade nagon
synpunkt kring medlemsreformen som de ville lyfta fram.

Forstéelse for reformens syfte och konsekvenser
[ likhet med enkatsvaren lyfte flertalet respondenter fran féreningarna att de, atminstone

inledningsvis, hade haft svarighet att forsta varfor reformen skulle genomforas, och dven att
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kommunicera till detta till de egna medlemmarna. Sarskilt otydligt uppfattades de positiva
effekter som den skulle innebara for den egna féreningen. Att det var diskussioner i
styrelsen for att forsta syfte och konsekvenser, ansdgs av vissa respondenter vara positivt,
da det visade pa engagemang och intresse.

Bland respondenter fran namnd och kansli uppfattades syftet som tydligt och
konsekvenserna som positiva, i synnerhet vad galler att SLS har blivit en starkare
organisation med storre majlighet att paverka.

Medlemsreformens genomfoérande

Synpunkterna kring medlemsreformen kan delas in i tre grupper. Forsta gruppen av
respondenter hade inte sa stor insyn i hur medlemsreformen genomforts och kunde inte
uttala sig.

” Ndr vi skulle ta stdllning
pa riktigt sa fick vi de svar
behdvde. Jag dr jdttendjd
med den kontakta jag

Nasta grupp var mycket positiv till hela processen och lyfte upp aspekter
som att det var valférankrat och att arbetsformen med arbetsgrupp och
referensgrupp varit valfungerande.

Ytterligare en grupp beskrev att de juridiska och administrativa hade.”
aspekterna av att ga fran sektion till medlemsférening som

komplicerade. Darutdver fanns ndgon mycket negativ erfarenhet av de diskussioner som
foregatt beslutet i fullmaktige.

Flera respondenter trodde att ekonomin inom SLS sannolikt var en central orsak till att
medlemsreformen skulle genomféras. Ekonomin ansdgs dven vara central i foreningens
beslut om att bli medlemsforening eller inte. Nagra respondenter papekade att ekonomin
inte diskuterades och klargjordes i tillracklig grad infor beslut och hade dnskat en storre
transparens och stod fran SLS i detta.

SVENSKA LAKARESALLSKAPETS ROST I HALSO- OCH SJUKVARDEN
Enkat
Fragor stilldes kring SLS paverkansmajligheter samt synlighet i opinionsbildning.

Tva av tre respondenter svarade svarade att SLS ar synligt, och ungefar lika manga ansag att
SLS har mojlig mojlighet att paverka politiker och myndigheter (Figur 4).

Figur 4. Enkatsvar kring SLS rost i hdlso- och sjukvarden.
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28%

som ror halso- och

sjukvérd? M Mycket stora mojligheter L4 Ganska stora mojligheter
(n=54) LI Varken stora eller sma majligheter 4 Ganska sma mojligheter

i Mycket sma majligheter

Manga idéer och forslag om hur SLS kan fa mer inflytande i fragor som ror hélso- och

sjukvard gavs.

Forst och framst handlade forslagen om 6kad synlighet, bade
gentemot den egna ldkarkaren som i media och gentemot
beslutsfattare. Att beslutsfattare bjuds in till ordféranderaden var en
uppskattad arena. En risk som papekades var dock att SLS skulle bli
politisk.

"Bjud in ordférande/
politiker/

myndighet for diskussion
kring aktuella frdagor.”

Vidare gavs forslag for att de olika féreningarna ska kunna fa storre genomslag i olika
fragor, framfor allt genom att SLS moderforening kan skapa arenor for att foreningarna att
motas och samverka. En 6kad samverkan med Sveriges lakarféorbund ansags skulle gora
lakarprofessionens rost i halso- och sjukvarden starkare. Avslutningsvis kom férslag om att

aterinfora lakarstdmman och SLS tidning.

Medlemsreformens paverkan pé SLS rost i hilso-och sjukvirden

Vad géller huruvida medlemsreformen haft en positiv eller negativ paverkan pa SLS
inflytande i fragor som ror halso- och sjukvard, svarade halften att den varken haft negativ
paverkan och andra hélften att det haft en positiv paverkan. En uppdelning pa
medlemsforeningar och 6vriga féreningar visade att respondenter fran medlemsféreningar

gav mer positiva svar (Figur 5).
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Figur 5. Enkéatsvar kring hur medlemsreformen har paverkat SLS rost i hdlso- och

sjukvarden.

Uppfattar du att
medlemsreformen

har haft en positiv i 38%
eller negativ

paverkan pa SLS

inflytande i fragor H Mycket positiv paverkan

som ror halso- och LI Varken positiv eller negativ pdverkan
sjukvard? (n=42) i Mycket negativ paverkan

i

L4 Ganska positiv paverkan
4 Ganska negativ paverkan

Uppfattar du att

medlemsreformen

har haft en positiv.~ Medlemsféreningar i 44% 44% *%
eller negativ .
paverkan pa SLS

inflytande i fragor

som ror halso- och Ovriga i 13% 75% 0%
sjukvard?

Medlemsforeningar

(n=34) M Mycket positiv paverkan ) L1 Ganska positiv pé:/erkan
Cvriga féreningar LiVarken positi\{ ell?r negativ paverkan L4 Ganska negativ paverkan
(n=8). i Mycket negativ paverkan

[ 6vriga fragor inom detta omrade var det svart att dra nagra slutsatser om skillnader
mellan olika typer av féreningar, dels eftersom skillnaderna var sm3, dels da gruppen

med "0vriga” inneholl ett lagt antal valida svar.

Intervju

[ intervjuerna tillfragades respondenterna kring vad de tyckte fungerade val vad galler SLS
inflytande och paverkan pa halso- och sjukvarden, liksom vad som skulle kunna utvecklas.

En aktor med fértroende

En aspekt som flertalet av respondenterna lyfte fram var
innehallet i SLS budskap, dar respondenterna ansag att SLS
arbetar for fragor som ar viktiga for ldkarkaren, och att man
sympatiserar med uttalandena. Majoriteten upplevde att SLS
paverkansmoijligheter har paverkats positivt av
medlemsreformen.

SLS alltmer synligt

"Ldkaresdllskapet dr en sdrskilt
klok rost. (..) Det gors kloka inspel
med vildigt mycket fokus pd etik
och vetenskap. Vil avvigt.”

Ytterligare en positiv aspekt som togs upp av majoriteten var att SLS har blivit alltmer
synligt de senaste dren. Exempel som togs upp var bland annat aktiviteterna under
covidpandemin, arbetet med Choosing Wisely och att SLS far ett stort antal inbjudningar till
olika arenor. En orsak till 6kad synlighet som ndmndes var nuvarande ordférandes person

och arbetssatt.

Flera personer problematiserade fragan kring synlighet och sa att de egentligen inte vet om
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SLS ar alltmer synligt, utan att det mer skulle kunna vara ett resultat av att de sjdlva ar
aktiva i SLS och pa sa vis far mer insyn.

Potential till storre paverkan

Respondenterna var samstimmiga i att det fanns mojlighet for SLS att ha mer paverkan och
synlighet inom halso- och sjukvarden. Detta gillde saval SLS moderforening som de olika
foreningarna.

Ett tema var att SLS bor vélja ut ett mindre antal fragor och i dessa arbeta annu mer
strategiskt och synligt. Alla respondenterna gav exempel pa fragor som bedomdes som
sarskilt lampade att driva for SLS. Fortbildningsfragor, prioriteringsfragor, etiska
fragestallningar togs upp som exempel. Andra fragor sdsom den nya arbetstidslagen
(utifran vilken kompetens som ska finnas tillgdnglig vilka timmar pa dygnet) forslogs kunna
lyftas som en etisk och kvalitetssdkringsfraga. Kunskapsstyrningen var ytterligare ett
omrade dar SLS sags ha en roll att paverka. Endast personer fran kansli och namnd
hanvisade till fragorna som utgdende fran verksamhetsplanen eller som av SLS prioriterade
omraden.

Ett forslag dar intervjupersonerna var enhalliga géllde vikten av att

komma in i paverkansarbetet i god tid. Intervjupersonerna hade lite “Man dr gdrna med pd ett

olika bilder av hur SLS arbetade med detta i dagslaget. I férsta steget | tidigare stadium dn i dag. Det
foreslogs att SLS och féreningarna skulle bevaka vilka utredningar pdgdr en massa saker som dr
och forslag som var pa gang, sedan arbeta for att vara delaktiga i ndstan klara nédr man ska skriva
olika arbetsgrupper kring detta och sedan vara synliga i remissvar och dd blir det liksom
diskussioner med politiker, myndigheter och media i dessa fragor. for sent.”

Flera respondenter lyfte att SLS paverkan pa lokal och regional niva
i dagslaget var lag.

Tydlighet gentemot lakarkdren
Ett annat perspektiv pa inflytande géllde den egna lakarkaren. Dar var en vanlig synpunkt

att det for manga lakare ar otydligt vad SLS arbetar med. En sirskild utmaning som togs
upp var att sarskilja sig i forhallande till Sveriges ldkarférbund. En asikt var att lakarkaren
skulle vara fortjant av att SLS och Sveriges lakarforbund hade ett 6kat samarbete eller slogs
samman.

Vilken ambitionsniva ska SLS ha?

[ intervjuerna resonerade manga av intervjupersonerna kring vad SLS moderforening kan
och bor satsa pa inom ramen for dess begransade resurser. Samma dilemma beskrevs for
paverkansarbetet i foreningarna. De flesta intervjupersonerna resonerade kring
svarigheten att fa tiden att ricka till och att man gérna skulle géra mer dn vad man maktade
med.

I ndgra specialiteter ansags paverkansarbetet som det mest centrala och viktiga arbetet i
dagslaget, vilket innebar att dessa arbetsuppgifter prioriterades. For att kunna vara annu
mer aktiv i det arbetet skulle stod fran SLS exempelvis i form av faktaunderlag vara
hjalpsamt. Men framfor allt pekade féreningarna pa vikten av att SLS moderférening
fangade upp foreningarnas viktiga fragor och bidrog i att lyfta dessa med exempelvis
myndigheter och politiker.
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INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

Enkait

Respondenterna tillfragades kring olika aspekter pa inflytande i SLS. Har aterfanns mer
negativa svar an pa de andra fragorna i enkaten. Undantaget var huruvida respondenterna
som kande sig som en del av SLS, dar 72% gav positiva svar (Figur 6).

Figur 6. Enkatsvar kring foreningarnas inflytande pa SLS moderférening.

[ vilken grad anser
du att din férening

kan paverka SLS i 28% 34% 6% Ilﬁ
arbete (texi
fullmaktige, M | mycket hog grad i | ganska hog grad
kommittéer, R . .

. LIl varken hog eller lag grad 4 | ganska lag grad
delegationer och | ket I3 4
arbetsgrupper)? M1 mycket ag gra
(n=53)
[ vilken grad

uppfattar du att

SLS ndmnd lyssnar i 29% 36% 19% Ij)

pa din forening? '

(n=42) M | mycket hog grad L4 | ganska hog grad
LIl varken hog eller l1ag grad L4 | ganska lag grad
i | mycket lag grad

[ vilken grad
uppfattar du att din

férening anvénder i 21% 33% 27% l 15% I
sigav de

mojligheter som

finns for att f& M | mycket hog grad I4 | ganska hog grad
inflytande i SLS? L1 varken hog eller lag grad L4 | ganska lag grad
(n=52)

[ vilken grad haller

du med om

pastaende? Som

styrelsemedlem i
min férening
upplever jag mig
som en del av SLS.
(n=53)

M Stammer helt L Stammer ganska bra
L1 Stammer varken bra eller daligt 4 Stammer ganska daligt
i Stammer inte alls

En relativt stor del av respondenterna uppgav alltsa att de i lag grad anvander de
mojligheter som finns for att fa inflytande. I fritextsvaren fortydligade flera respondenter
att de tror att de skulle kunna fa mer inflytande i SLS om styrelsen hade mer tid att
engagera sig.
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Vid jamforelse av svaren fran medlemsforeningar och dvriga foreningar, skilde sig svaren sa
till vida att medlemsforeningarna i hogre grad angav att de anvander sig av de mojligheter
till inflytande som finns. Tendens fanns ocksa att respondenter i dvriga foreningar i hogre

grad anvinde det neutrala mittenalternativet.

Intervju

[ intervjuerna fick respondenterna svara pa vad de ansag fungerar val vad géller
foreningarnas inflytande och delaktighet i SLS, samt vad som kan utvecklas.

Kénsla av att kunna paverka

Manga av intervjupersonerna pekade pa att de hade en kédnsla av
att det finns mojlighet att paverka SLS moderforening om
foreningen sa 6nskar. Vagar man dd naimnde framst var personliga
kontakter med ordférande och resten nimnden.

Det fanns daven undantag med beskrivningar av att ha forsokt
paverka SLS med upplevt daligt bemotande som f6ljd.

Hur fungerar det?

Ett dterkommande tema fran respondenterna (ndmnd och kansli
undantagna) var en osdkerhet om hur beslut inom SLS tas, hur
ndmnden arbetar liksom hur olika grupperingar utses och
fungerar, atminstone inledningsvis i ordféranderollen. Flera
efterfragade information till nya ledamoter i styrelserna, till
exempel kring vad som forvantas av en ordférande. I intervjuerna
framkom att ett arbete pa SLS redan har paborjats for att ge
styrelserna mer kunskap.

Det framfordes ocksd 6nskemal om att se 6ver hur nimnden
arbetar, bland annat for att arbete i nAmnden sett likadant ut en
langre period medan dvrigt arbete inom SLS fordndrats.

Fullméaktige som demokratiskt forum

"Jag tycker att jag kontaktar
kansliet ndr jag onskar. Tobias
[SLS ordférande] dr ldttillgdnglig.
Sen blir det inte alltid exakt som
man vill och tycker men alla saker
man kommer med tas i
beaktande.”

"Jag behévde nog lite SLS for
dummies, att man fdr lite
material fér nya. (..) Vid
fullmdktige har vi réster vi skulle
kunna anvdnda men man mdste
veta hur det gdr till. Aven om du
kan ldgga fram ndgon motion,
behdéver du fd med dig andra
féreningar.”

[ diskussioner kring inflytande diskuterades respondenterna fran ndmnd och kansli
andrade mandatet i fullmaktige som det mest patagliga resultatet av medlemsreformen.
Endast ndgon intervjuperson fran foreningar tog upp dndrade mandat vid fullmaktige
under intervjun. Saval fran ndmnd och kansli som fran féreningarna framférdes synpunkten
att det finns mojlighet for foreningarna att bli annu mer aktiva pa fullméaktige.

Det lyftes ocksa att mycket av det arbete som gors inom SLS ar oberoende av fullméktige,
dar mycket av arbetet fortgar utan en ny motion. Det fanns dsikter om att SLS kunde bli

tydligare med vad som hander i det fortlopande arbetet.

Ordféranderad

Majoriteten av intervjupersonerna lyfte upp ordféranderaden som
viktiga saval for delaktighet som for informationsinhamtning.
Flera tog upp erfarenhetsutbyte om gemensamma fragor som
viktigast, liksom att kommunicera sina viktigaste fragor med SLS
moderforening/ordféranden.

"Ordféranderdden har blivit
jdtteviktiga. Det dr jdtteviktigt att
samla alla och det dr vildigt
uppskattat.”
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FORUTSATTNINGAR FOR SPECIALITETSOVERGRIPANDE AKTIVITETER

Enkat

Ett syfte med medlemsreformen var att starka forutsittningarna for
specialitetsovergripande aktiviteter. I enkédten svarade 70% att SLS skapar bra
forutsattningar for specialitetsdvergripande aktiviteter (Figur 7). De flesta 6nskar annu mer
samarbete. Det var endast marginella skillnader mellan medlemsféreningar och évriga
foreningar pa dessa fragor.

Figur 7. Enkatsvar kring specialitetsovergripande aktiviteter.

Hur uppfattar du
att SLS skapar
forutsattningar for i 53% 23% 6%
specialitetsovergri

- ”
I()ailj; aktiviteter: B Mycket bra L4 Ganska bra

n=47) L1 Varken bra eller daligt 4 Ganska daligt
i Mycket daligt

Skulle du 6nska

mer eller mindre
samarbete med

andra féreningar i 63% 20%
inom SLS? (n=49)
M Mycket mer samarbete L4 Lite mer samarbete

LI Varken mer eller mindre samarbete L4 Lite mindre samarbete
i Mycket mindre samarbete

Respondenterna ombads att ge exempel pa aktiviteter som de associerade till nar de tankte
pa specialitetsovergripande aktiviteter. Utbildningsdagar i amnen sdsom vetenskap och etik
togs som exempel, men dven mer diagnosfokuserade amnen sasom covid-relaterade
aktiviteter lyftes fram som positiva.

Exempel pad vad som skulle 6ka forutsattningarna for specialitetsovergripande aktiviteter
var administration av redan existerande natverk (Svenskt Kirurgiskt Rad), att hjalpa till sa
att foreningarna kan erbjuda utbildningsutbud till andra foreningar samt att kraftsamla i
vissa gemensamma fragor.

Samtidigt skrev manga att det inte finns tid for mer samarbete d&ven om det vore 6nskvart.

Intervju
Respondenterna tillfragades vad de tyckte fungerade val vad géller
specialitetsovergripande aktiviteter och vad de tankte skulle kunna utvecklas.

Utbildningsaktiviteter
Majoriteten associerade forst och framst till olika typer av utbildningsaktiviteter for

medlemmar, vilka var ndgot som uppskattades. Flera resonerade kring lakarstimmans
forsvinnande som negativt men nédvandigt. En 6kad specialisering liksom att mojligheten
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till fortbildning for medlemmarna minskat, ansags bidra till en minskad efterfragan pa
specialitetsovergripande utbildningsaktiviteter.

Det fanns ocksa enstaka negativa synpunkter kring de aktiviteter som erbjods, exempelvis
vad géller svarigheten att ta sig till SLS i Stockholm for ldkare ute i landet. Andra
respondenter lyfte dock att utvecklingen med mojlighet till digital medverkan var positiv.

Motesforum

En uppskattad specialitetsovergripande aktivitet som ndmndes av de
flesta respondenterna var ordféranderaden. Sarskilt lyftes
erfarenhetsutbyte som ett uppskattat innehall.

"Vi har samma problem
och samma fragor. (...) Det
dr sdrskilt bra ndr vi

Né&gra respondenter poingterade vikten av att fi information om diskuterar praktiska frdgor
motena i god tid, dels att de finns (for nya ordforanden), dels datum och | som vi har gemensamma.”

innehall.

Mer specialitetsdvergripande samarbete

[ intervjuer fordjupade sig respondenterna kring vad ett eventuellt 6kat samarbete skulle
kunna innehalla. Framfor allt gillde det att driva viktiga professionsfragor, girna med ett
mindre urval av féreningar som har liknande behov.

Forslag pa hur SLS kan underlitta for sidana samarbeten var att fanga upp foreningarnas
viktigaste frgor och problem och att sedan férmedla kontakt mellan foreningar. Aven att
bjuda in ett urval av foreningar till diskussion ansags skulle stirka samverkan. Inte minst
ansags administrativt stdd vara av vikt, inte minst da det kontinuerliga bytet av
styrelsemedlemmar inom foreningarna forsvarade for langsiktiga rutiner och arbetssatt. Ett
enkel atgard som foreslogs var att via SLS fa tillgang till aktuella kontaktuppgifter till
styrelseledaméterna i de olika foreningarna.

SAMARBETE OCH STOD

Samarbetet mellan férening och SLS som moderforening uppfattades fungera val.
Emellertid fanns en del osdkerhet kring vilket stod och hjalp som finns for foreningarna
(Figur 8).

Figur 8. Samarbetet mellan féreningar och SLS moderforening.

Hur uppfattar

samarbetet

fungerar mellan

Y

din foérening H Fungerar mycket bra u Fungerar ganska bra
och SLS som LI Fungerar varken bra eller daligt k4 Fungerar ganska daligt
moderforening? i Fungerar mycket daligt

(n=52)
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Hur tydligt ar

det for dig i - ‘ i | : o
vilket stod och 45% 18% 24% l 8% I

hjalp er

f('icl:ening?kan fa M Mycket tydligt I Ganska tydligt

{ransslg‘s' LI Varken tydligt eller otydligt L1 Ganska otydligt
n=

i Mycket otydligt

Vanligaste kommentaren pa fragan vad som fungerade vél i samarbetet gillde kansliet,
exempelvis att fa svar, remisshantering och stod vid genomférandet av medlemsreformen.
Ett fatal nAmnde dven att inbetalning av medlemsavgiften till kansliet fungerade val.
Ytterligare ett tema gallde en kdnsla av samhorighet mellan forening och SLS. Orsaker till
samhorigheten var exempelvis medlemsreformen, att foreningen delar SLS standpunkter i
olika fragor samt forhallningssattet fran framfor allt ordférande. Avslutningsvis nimndes
SLS kommunikation som valfungerande, sdsom utskickad information samt mdjligheter till
distansmoten.

Vidare kommenterades vad som kan utvecklas i samarbete mellan SLS moderférening och
dess foreningar. Manga olika forslag gavs. Att arbeta tillsammans i viktiga fragor nimndes,
och mer specifikt att ta reda pa vilka som ar féoreningarnas viktigaste fragor och sedan
stodja foreningarna i att driva dessa. Battre kommunikation kring utbildningar och moten
framkom. I detta 1ag bland annat god framforhallning och ett 6kat samarbete med
foreningarna vid utannonsering av olika utbildningar och konferenser. Aven kanslistod
kring foreningarnas webbsidor nimndes, exempelvis framkom att det saknades kinnedom
om det stod som SLS redan erbjuder. Aven samordning med Sveriges likarférbund kring
webbsidor efterfragades. Ett ytterligare forbattringsforslag var en tydligare rutin kring
remisshantering, och mer aterkoppling pa remissvaren.

Avslutningsvis beskrevs svarigheter som hade att gora med den egna foreningen, dar det
sarskilt i sma foreningar var svart att hinna engagera sig i l1akarorganisationernas olika
initiativ.

Medlemsreformens pdverkan pa samarbete
Majoriteten tyckte att medlemsreformen haft en positiv paverkan pa samarbetet mellan SLS

moderforening och féreningarna. Sarskilt positiva var medlemsféreningarna (Figur 9).
Figur 9. Medlemsreformens paverkan pa samarbetet.

Uppfattar du att

medlemsreformen
generellt har haft en - 41% 34%

it

positiv eller negativ
paverkan pa

samarbetet mellan B Mycket positiv paverkan L4 Ganska positiv paverkan
SLS foreningar och L1 Varken positiv eller negativ paverkan k4 Ganska negativ paverkan
SLS moderférening? M Mycket negativ paverkan

(n=44)
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Uppfattar du att
medlemsreformen

gen.e1.‘ellt har haft € Medlemsforeningar ﬁ 42% 27% #“
positiv eller negativ

paverkan pa

samarbetet mellan

SLS foreningar och .

SLS moderforening? Ovriga 36% ' 55% 3

(medlemsforeningar

n=33, 6vriga n=11) M Mycket positiv paverkan L4 Ganska positiv paverkan
LI Varken positiv eller negativ paverkan 4 Ganska negativ paverkan

4 Mycket negativ paverkan

Intervju
[ intervjuerna stilldes inga specifika fragor kring samarbetet mellan SLS moderfoérening och
foreningarna.
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Slutsatser och diskussion

Sammanfattningsvis visar denna uppfdljning att SLS uppfattas ha en viktig roll och att det
finns ett stort fortroende for att SLS framfor, och arbetar med, viktiga fragor. Det finns ett
starkt stod for att arbeta annu mer strategiskt och aktivt med paverkansarbete. Det finns
forbattringspotential vad galler foreningarnas delaktighet och inflytande i SLS
moderforening. Utmaningen i att vara ideell organisation med begransade resurser
paverkar verksamheten i alla steg.

Nedan foljer en summering av resultaten utifran rapportens fragestallningar med fokus pa
hur SLS kan arbeta vidare.

MEDLEMSREFORMENS GENOMFORANDE

Resultatet talar for att medlemsreformen pa ett 6vergripande plan har fungerat val. Hur
arbetet med forandringen har organiserats med arbetsgrupp och referensgrupp har
uppskattats, och kan med fordel dven anvandas vid framtida utvecklingsarbete. Sarskilt
valfungerande har stodet till foreningarna i samband med 6vergang till medlemsférening
uppfattats.

Dock upplevde féreningarna vid reformens genomférande en otydlighet kring reformens
syften liksom effekter pa enskilda féreningars verksamhet och ekonomi. En kontinuerlig
omsdttning av styrelsemedlemmar, liksom att dessa ofta har lite tid till sina uppdrag, har
forsvarat kommunikationen kring reformen. Tydlighet i kommunikationen med fokus pa
foreningarnas verksamhet ska inte underskattas i framtida arbete inom SLS.

REFORMENS SYFTEN

Att stirka den organisatoriska demokratin

En av huvudsyftena med forandringen var att skapa en stark demokratisk legitimitet for
beslut i fullmaktige, genom att sektionernas mandat dr baserade pa antal lakarmedlemmar.
Utvarderingen visar att SLS har uppnatt sina tva malsattningar kopplade till mandaten i
fullmaktige; flertalet sektioner har dvergatt till medlemsforening och huvudsparet in i SLS
for lakare ar genom medlemskap via medlemsforeningen.

Medan namnd och kansli utgick ifran att fullméktige ar foreningarnas vag till inflytande och
delaktighet, lade 6vriga respondenter mer tyngd pa kontakter med ordférande och ndmnd.
Utvarderingen visar att det finns mojlighet att ytterligare starka fullmaktige som
demokratiskt forum genom att 6ka kunskapen och arbeta stodjande kring processen kring
fullmaktige. Gillandes inflytande och delaktighet i SLS 6vriga arbete var det relativt manga
som uppfattade att detta var begransat. Bilden var dock komplex, dels eftersom
upplevelserna skiljde sig at mellan olika respondenter/foreningar, dels eftersom malet for
hur mycket inflytande varje forening ska ha inte ar givet.

Delaktighet och inflytande paverkas negativt av att styrelsemedlemmar saval centralt som i
de olika foreningarna har en begransad tid for sina uppdrag. For att ytterligare utoka
foreningarnas delaktighet kan 6kad kunskap hos styrelsemedlemmarna om hur arbetet
sker inom SLS bidra positivt, liksom att en tydligare koppling mellan féoreningarnas inspel
och resultatet, exempelvis vad galler remissvar och motioner till fullméaktige.
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Att stirka likarprofessionens rost i samhallet

Nasta syfte med medlemsreformen var att starka lakarprofessionens rost i samhallet,
genom att tydliggora att SLS samlar landets specialitetsforeningar och deras medlemmar i
en organisation. Utvarderingen visar att SLS anses har ett relativt stort inflytande i fragor
som ror hilso- och sjukvard, och att medlemsreformen kan ha paverkat detta positivt.
Sarskilt tydligt i resultatet var det fortroende som fanns om att SLS framfor valgrundade
och kloka asikter i for halso- och sjukvarden viktiga fragor.

Det fanns 6nskemal om att SLS i samverkan med féreningarna ska arbeta dnnu mer
strategiskt och proaktivt. Emellertid var insikten om organisationens begransningar stor.

Att stirka forutsattningarna for specialitetsovergripande aktiviteter
SLS ansags generellt ge goda forutsattningar for specialitetsovergripande aktiviteter.
Sarskilt lyftes utbildningsaktiviteter och ordféranderad.

Det finns mojlighet till att ytterligare starka det specialitetsovergripande samarbetet dels
vad géller erfarenhetsutbyte mellan foreningarna, dels genom att stodja foreningarnas
samarbete i vissa prioriterade fragor. Begransningar i tid for styrelsearbete bade centralt i
SLS och i féreningarna gor dock att det ar oklart om mer samarbete i praktiken skulle vara
mojligt.

SKILLNADER MELLAN OLIKA TYPER AV FORENINGAR

For att hitta eventuella monster mellan typer av foreningar jamfordes enkitsvaren fran
respondenter fran medlemsforeningar med ar det svart att dra nagra slutsatser. En tendens
var dock respondenter fran medlemsféreningar gav mer positiva svar pa fragor som roér
medlemsreformens genomférande och effekter.

FRAMGANGSRIKA PROFESSIONSORGANISATIONER

Avslutningsvis foljer nagra teoretiska perspektiv pa resultatet. Huynh och Shun (2019) har
presenterat ett ramverk kring vad som ar sarskilt viktigt for framgangsrika medicinska
professionsorganisationer. Detta inkluderar bland annat fértroende, ledarskap och kollektiv
framgang. Resultatet fran utvarderingen visar pa ett hogt fortroende vad géller SLS
paverkan och uttalanden i hélso- och sjukvarden, och att ledarskapet i form av
ordforanderollen ar av stor betydelse for saval upplevd tillhérighet som mojlighet att
paverka organisationen. Den kollektiva framgangen dr utmanande i en stor och
diversifierad organisation som SLS. Dock kan detta forstarkas bland annat genom att
gemensamma framgangar betonas och att information delas om framgangar for olika delar i
organisationen.

SLS vill skapa en stark rost for lakarprofessionen i samhallet, och medlemsreformen har
varit ett satt att starka detta. En stark ideell organisation ar helt beroende av engagemang
fran aktiva och en hog andel anslutna medlemmar. [ bakgrunden fér manga av
utvarderingens resultat ligger dilemmat med 6nskat om att vara engagerad samtidigt som
man har svarighet att fa tiden att racka till. Hos lakare ligger oftast det storsta
engagemanget och tillhorigheten i den medicinska specialitet dar de ar tranade (Levi &
Dopelt 2021; Frydén 2017) liksom i kvalitets- och patientsdkerhetsfragor (Prenestini et al.
2023). Med detta som bakgrund har SLS medlemsreform skapat forutsattningar for ett 6kat
engagemang, genom att man knyter de olika specialiteterna narmare sig och SLS
verksamhet gagnas med storsta sannolikhet av att utga ifran fragor som ligger nara
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specialiteternas medicinska omraden. Ett exempel som tidigare foljts upp och visat sig vara
positivt var den Covid-19 grupp som mdéttes inom SLS ram 2020-2022. (Wijk, 2022).

Ytterligare ett perspektiv pd engagemang som kan lyftas ar generella drivkrafter for ideellt
arbete. [ Sverige finns det ca 250 000 ideella organisationer. Volontarbyran (2023)
undersokte drivkrafter for ideellt arbete. I undersokningen lyfte 97% av deltagarna att man
upplever att man paverkar samhallet i positiv riktning. En utmaning for
professionsorganisationer sdsom SLS &r att positiva effekter i samhallet/hélso- och
sjukvarden inte sidllan marks forst pa lang sikt. I linje med detta kan organisationen behova
lagga sarskild omsorg vid att aterkoppla och tydliggéra kopplingen mellan det arbete som
foreningarna lagger ner och det positiva effekter som sker.

OM UNDERSOKNINGEN

Alla undersokningar har potentiella svagheter. En sadan i aktuell undersékning var
enkatens svarsfrekvens pa 60%. Svarsfrekvensen var dock i linje med tidigare
undersokningar i organisationen, och hos gruppen medlemsféreningar, som var mest
berorda av reformen, var svarsfrekvensen 72%. Att kombinera enkidten med en
intervjuundersokning anvandes for att h6ja datainsamlingens tickningsgrad.

Ytterligare en utmaning i enkatundersokningen var att majoriteten av fragorna var sa
kallade attitydfragor eller asiktsfragor som det ocksa kallas. Attityder ar inte observerbara
eller objektiva och riskerar att paverkas av hur enkatfragorna ar stéllda. I denna
undersokning hanterades detta bland annat genom att stilla flera fragor kring samma
fenomen (t ex asikter kring SLS paverkansarbete). Svaren far ocksa tolkas som
hypotesgenererande infor intervjuerna och framfor allt for det fortsatta utvecklingsarbetet
inom SLS.
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Bilaga 1. Intervjupersoner

Kategori

Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Medlemsforening
Sektion

Sektion

Sektion

Lokala

lakarsallskap
Associerad

forening
Namnd
Namnd

Kansli

Kansli

Forening

Svensk Ortopedisk Forening

Svensk Forening for Allmdnmedicin

Svensk Forening for Medicinsk Radiologi
Svenska Séllskapet for Dermatologi och
Venereologi

Svensk Reumatologisk Forening

Svensk forening for Beroendemedicin
Svensk Forening for Rehabiliteringsmedicin
Svensk Forening For Fysisk Aktivitet och

Idrottsmedicin
Svensk forening for otorhinolaryngologi,

huvud och halskirurgi

Svensk Internmedicinsk Forening
Svensk Plastikkirurgisk Forening
Goteborgs lakaresallskap
Svenska skolldkarforeningen
Ordférande

Vice ordforande

Utredningsansvarig

Kommunikationschef

Namn

Anne Garland

Magnus Isacson

Sara Sehlstedt

Anna Josefson

Jon Einarsson

Joar Gutestam

Kristian Borg

Eva Andersson

Lovisa Farnebo
Anna-Clara Collén

Inkeri Leonardsson Schultz
Ann Stokland Hagberg
Pernilla Gudmundsson
Tobias Alfvén

Cia Ihre Lundgren

Susann Asplund Johansson

Jaana Logren Bergqvist

24


mailto:tobias.alfven@ki.se
mailto:cia.ihre-lundgren@ki.se

Bilaga 2. Intervjuguide

Omrade
SLS som stark rost inom halso-
och sjukvarden

Forutsattningar att bedriva
specialitetsovergripande
aktiviteter

Demokrati och inflytande i SLS

Medlemsreformen

Exempel pa fragor

Vad tycker du fungerar sarskilt vl vad galler SLS
inflytande i fragor som ror halso- och sjukvard?
(t ex gentemot myndigheter, media, politiker)

Vad tycker du kan forbattras?

Hur tédnker du att SLS kan fa mer inflytande i fragor
som ror halso- och sjukvard?

Vad tycker du fungerar sarskilt val vad galler
specialitetsovergripande aktiviteter och samarbete
mellan féreningarna inom SLS?

Vad tycker du kan forbéattras?

Hur tanker du att specialitetsovergripande aktiviteter
och samarbetet mellan foreningar kan starkas

ytterligare?

Vad tycker du fungerar sarskilt val vad galler
foreningarna inflytande och delaktigheti SLS?

Vad tycker du kan forbattras?

Hur tdnker du att foreningarnas inflytande och
delaktighet i SLS kan utvecklas framover?

Ar det nigot gillande medlemsreformens
genomfoérande som du vill lyfta?
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Bilaga 3. Enkat

1. Vad stammer in pa dig:

Jag ar aktiv i en medlemsforening.

Jag ar aktiv i en sektion.

Jag ar aktiv i en associerad forening, lokalt lakarsallskap eller kandidat- och
underldkarforeningen.

Skriv vilken forening du tillhor (med férening menar vi féreningar, sektioner, associerad
forening osv.

2. Vilken roll har du huvudsakligen?

Ordforande
Annan

3. Hur manga ar ha du varit aktiv i styrelsen i din forening?
Med forening menar vi har samtliga féreningar inom SLS, dvs medlemsf6reningar, sektioner,
associerade foreningar etc.

Mindre dn 1 ar
1-3 ar
Mer an 3 ar

4. Hur uppfattar du SLS i opinionsbildning kring héalso- och sjukvard?

Fragan avser SLS kdrnomraden vetenskap, utbildning, etik och kvalitet.

Mycket synligt

Ganska synligt

Varken synligt eller osynligt
Ganska osynligt

Mycket osynligt

Ingen dasikt

5. Hur uppfattar du SLS majlighet att paverka politiker i fragor som ror héalso- och
sjukvard? Frdgan avser SLS karnomréden vetenskap, utbildning, etik och kvalitet.

Mycket stora mojligheter

Ganska stora mojligheter

Varken stora eller sma mojligheter
Ganska sma mojligheter

Mycket sma mojligheter

Ingen asikt
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6. Hur uppfattar du SLS mojlighet att paverka myndigheter i fragor som ror halso- och
sjukvard? Fragan avser SLS karnomr&den vetenskap, utbildning, etik och kvalitet.

Mycket stora mojligheter

Ganska stora mojligheter

Varken stora eller sma mojligheter
Ganska sma mojligheter

Mycket sma mojligheter

Ingen asikt

7. Uppfattar du att medlemsreformen har haft en positiv eller negativ paverkan pa SLS
inflytande i fragor som ror halso- och sjukvard? Fragan avser SLS karnomrdden vetenskap,
utbildning, etik och kvalitet.

Mycket positiv paverkan

Ganska positiv paverkan

Varken positiv eller negativ paverkan
Ganska negativ paverkan

Mycket negativ paverkan

Ingen asikt

Har du idéer eller forslag pa hur SLS kan fa mer inflytande i fragor som ror halso- och
sjukvard?

8. Hur uppfattar du att samarbetet fungerar mellan din forening och SLS som

moderforening? Med forening menar vi samtliga foreningar inom SLS, dvs medlemsforeningar,

sektioner, associerade foreningar m.m. Med moderférening menar vi nimnden, delegationerna,
kansliet, programverksamheten m.m.

Fungerar mycket bra

Fungerar ganska bra

Fungerar varken bra eller daligt
Fungerar ganska daligt
Fungerar mycket daligt

Ingen asikt

9. Uppfattar du att medlemsreformen generellt har haft en positiv eller negativ paverkan

pa samarbetet mellan SLS foreningar och SLS moderforening?

Mycket positiv paverkan

Ganska positiv paverkan

Varken positiv eller negativ paverkan
Ganska negativ paverkan

Mycket negativ paverkan

Ingen dasikt
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10. Vill du kommentera vad du anser fungerar bra i samarbetet mellan din forening och
SLS moderforening?

11. Vill du kommentera vad du anser kan forbattras i samarbetet mellan din férening och
SLS moderforening?

12. Hur uppfattar du att SLS skapar forutsattningar for specialitetsévergripande
aktiviteter?

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Ingen asikt

Ge gdrna exempel pa specialitetsovergripande aktiviteter som du kommer att tdnka pa
13. Skulle du 6nska mer eller mindre samarbete med andra foreningar inom SLS?

Mycket mer samarbete

Lite mer samarbete

Varken mer eller mindre samarbete
Lite mindre samarbete

Mycket mindre samarbete

Ingen asikt

Kommentera garna ditt svar:

14. I vilken grad haller du med om f6ljande pdstiende? Som styrelsemedlem i min
forening upplever jag mig som en del av SLS.

Stammer helt

Staimmer ganska bra

Stammer varken bra eller daligt
Staimmer ganska daligt
Stammer inte alls

Ingen dasikt

Vill du ge exempel pa vad som skulle fd dig att kdnna dig mer som en del av SLS?

15. [ vilken grad anser du att din forening kan paverka SLS arbete (t ex i fullmdktige,
kommittéer, delegationer och arbetsgrupper)?

I mycket hog grad
I ganska hog grad
[ varken hog eller lag grad
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I ganska lag grad
[ mycket ldg grad
Ingen asikt

16. I vilken grad uppfattar du att SLS namnd lyssnar pa din forening?

[ mycket hog grad

I ganska hog grad

[ varken hog eller 1ag grad
I ganska lag grad

[ mycket ldg grad

Ingen asikt

17. I vilken grad uppfattar du att din férening anvander sig av de mojligheter som finns for
att fa inflytande i SLS?

I mycket hog grad

I ganska hog grad

[ varken hog eller lag grad
I ganska lag grad

I mycket ldg grad

Ingen asikt

18. Hur tydligt ar det for dig vilket stod och hjalp er forening kan fa fran SLS?Mycket
tydligt

Ganska tydligt

Varken tydligt eller otydligt

Ganska otydligt

Mycket otydligt

Ingen asikt

19. Hur uppfattar du generellt att medlemsreformen har genomforts?

Mycket val genomford

Ganska val genomford

Varken val eller daligt genomford
Ganska daligt genomford

Mycket daligt genomford

Inget asikt

20. Vad anser du om SLS stod till féreningarna i samband med att er forening tog stallning
till medlemsreformen?

Mycket gott stod

Ganska gott stod

Varken gott eller daligt stod
Ganska daligt stod
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Mycket daligt stod
Ingen asikt

21. Vilka ar de framsta skalen till att ni valt att inte bli medlemsforening?

22. Vad anser du om SLS st6d till foreningarna i samband med att er férening ansokte om
att bli medlemsfoérening?

Mycket gott stod

Ganska gott stod

Varken gott eller daligt stod

Ganska daligt stod

Mycket daligt stod

Ingen asikt

23. Vad tycker du har fungerat sarskilt bra i samband med medlemsreformen

24. Vad tycker du har fungerat mindre bra i samband med medlemsreformen?

25. Ar det ndgot du vill tilligga?
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Bilaga 4. Medlemsforeningar i Svenska Lakaresallskapet

Medlemsforeningar fran den 1 januari 2021
Foreningen for arbets- och miljomedicin
Sektionen for Medicinens Historia

Svensk Andrologisk Férening

Svensk Barnkirurgisk Forening

Svensk forening for allmdnmedicin

Svensk Forening for Anestesi och Intensivvard
Svensk forening for basal och klinisk farmakologi
Svensk forening for Beroendemedicin

Svensk Forening for Hematologi

Svensk forening for hypertoni, stroke och vaskular medicin
Svensk Forening for Klinisk Cytologi

Svensk Forening for Klinisk Fysiologi

Svensk Forening for Klinisk Kemi

Svensk Forening for Medicinsk Genetik och Genomik
Svensk Forening for Medicinsk Informatik
Svensk Forening for Medicinsk Radiologi

Svensk Forening for Neuroradiologi

Svensk Forening for Nuklearmedicin

Svensk Forening for Patologi

Svensk Gastroenterologisk Férening

Svensk medicinsk audiologisk férening

Svensk Njurmedicinsk Férening

Svensk Onkologisk Férening

Svensk Reumatologisk Foérening

Svensk Rattsmedicinsk Foérening

Svensk Socialmedicinsk Forening

Svensk Thoraxkirurgisk Forening

Svensk Transplantationsférening

Svenska Barnlakarféreningen

Svenska Endokrinologféreningen

Svenska Foreningen for Allergologi

Svenska Foreningen for Barn- och Ungdomspsykiatri
Svenska Infektionslakarforeningen

Svenska Kardiologforeningen

Svenska Neurologforeningen

Svenska Rattspsykiatriska Foreningen

Svenska Smartlakarforeningen

Svenska Sallskapet for Dermatologi och Venereologi
Svenska Sallskapet for Maxillofacialkirurgi
Sveriges 6gonldkarforening

Medlemsforeningar fran den 1 januari 2022

Svensk Forening For Fysisk Aktivitet och Idrottsmedicin

Svensk Geriatrisk Forening

Svensk Handkirurgisk Forening

Svenska Hygienldkarféreningen

Svensk Forening for Klinisk immunologi och Transfusionsmedicin
Svensk forening for klinisk neurofysiologi

Svensk Forening for Klinisk Nutrition

Svensk Neurokirurgisk Férening
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Svensk forening for Obstetrik och Gynekologi
Svensk Ortopedisk Forening

Svensk Forening for Rehabiliteringsmedicin
Svensk Urologisk Forening

Medlemsforeningar fran den 1 januari 2023
Svensk Kirurgisk Forening
Svenska Psykiatriska Foreningen

Medlemsforeningar fran den 1 januari 2024
Svensk Forening for Akutsjukvard
Svenska Internmedicinsk Forening

Sektioner i SLS fran den 1 januari 2024
Diabetologi

Fysiologi

Klinisk mikrobiologi

Lungmedicin

Medicinsk psykologi

Medicinsk radiofysik

Medicinteknik

Otorhinolaryngologi, Huvud- och halskirurgi
Plastikkirurgi

Trafikmedicin

Tropikmedicin



